AGRONEGOCIO, CONCEITOS E DIMENSOES




Agricultura e agropecuaria nao sao a mesma coisa,
esse erro é devido a classificacao do termo agriculture do
ingles para o portugues.

Agricultura, segundo Aurélio é: arte de cultivar os
campos, cultivo da terra, lavoura, cultura ou o conjunto
de operacoes que transformam o solo natural para
producao de vegetais utels ao homem.

Pecuaria é a arte ou o conjunto de processos técnicos
usados na domesticacao e criacao de animais com
objetivos economicos, feita no campo.

Agropecuaria ¢ definida como sendo “Teoria e pratica
da agricultura e da pecuaria, nas suas relacoes mutuas”




Agronegocio (também chamado de agribusiness) é o
conjunto de negdécios relacionados a agricultura e
pecuaria dentro do ponto de vista

economico. Dividido em tres partes: dentro, antes e
depois da porteira.

Ou Conjunto de todas as operacoes e transacoes
envolvidas desde a fabricacao dos insumos
agropecuarios, das operacoes de producao nas
unidades agropecuarias, até processamento e
distribuicao e consumo dos produtos agropecuarios
"In natura" ou "industrializados” Criado

em Harvad em 1957, no Brasil esse termo s6 chegou

em 1980.




Insumo: é a combinacao de fatores de producao
diretos (matérias-primas) e indiretos (mao-de-obra,
energia, tributos), e que entram na elaboracao de
certa quantidade de bens ou servicos. A grande
questao é o apagao de mao de obra. Goias é o 2° em
crescimento e o 17° em qualificacao de mao de obra.

A producdo é o trabalho do agropecuarista por meio
do cultivo do solo e/ou criacao de animais,
Independentemente do tamanho da area ou método
utilizado.

/

Processamento: E a transformacao do produto
agropecuario em subprodutos, que podem ser bens de
consumo ou Insumos para outros processos, COmo o
leite, queljos, carnes, embutidos, racao, fios, corantes.




Distribuicdo: Caracteriza-se pelo transporte e
distribuicao dos bens agropecuarios, e com a area de
logistica para diminuir os custos e sempre bem
visada.

Consumidor: é a parte mais importante do processo,
é quem consome os produtos agropecuarios in
natura ou processados.

-aumento da produtividade, da expectativa de vida,
da populacao urbana.

- - Solucao: tecnologia




SAG - Sistema agroindustrial

Sistemas
agroindustriais: Insumos>>agropecuaria>>industria>>a
tacado>>varejo>>consumidor

O que difere a producao agropecuaria das outras
producoes é: sazonalidade da producao; influencia de
fatores biologicos (pragas e doencas) e; perecibilidade
rapida.



Visao sistéemica do agronegocio:
Compreender o agronegocio pela visao sistemica leva a
ve-lo como:

-suprimentos a producao agropecuaria;

- producao agropecuaria propriamente dita;

- transformacao;

acondicionamento;

armazenamento;

distribuicao;

consumo;

servicos complementares (publicidade, bolsas de
mercadorias, politicas publicas etc.).



Sistema Agroalimentar "é o conjunto das atividades
que concorrem a formacao e a distribuicao dos
produtos alimentares e, em conseqiiéncia, o
cumprimento da funcao de alimentacao"

Sistema Agroindustrial Ndo Alimentar "é o conjunto
das atividades que concorrem a obtencao de produtos
oriundos da agropecuaria, florestas e pesca nao
destinadas a alimentacao, mas aos sistemas
energético, madeireiro, couro e calcados, papel,
papelao e textil".




Vantagens

-compreensao melhor do funcionamento da atividade
agropecuaria;

- aplicacao imediata para a formulacao de
estratégias corporativas, vez que a operacionalizacao
é simples e pode resultar em utilizacao imediata
pelas corporacoes e governos;

- precisao com que as tendéncias sao antecipadas;

- importancia significativa e crescente do
agronegocio, enquanto ha declinio da participacao
relativa do produto agricola comparado ao produto
total



Filiere(fileira) -Cadeia produtiva ou cadeia de
valor

Sao sucessoes de atividades ligadas verticalmente,
necessarias a producao de um ou mais produtos
relacionados. E mais voltada para os processos industriais,
sua analise permite:

- descrever toda a cadeia

compreender o papel da tecnologia

organizar estudos de integracao

analise de politicas voltadas para o agronegocio

conhecer a matriz produto-insumo para cada produto
agropecuario

- analisar as estratégias de firmas.

Devido a grande possibilidade do termo cadeia
produtiva, nao incluir em sua concepcao e analise, as
inter-relacoes de todos os segmentos economicos
envolvidos apds a producao, entao, ha a necessidade de um
concelto mais amplo: cadeia de valor; Cadeia de Valor é
um termo mais abrangente, onde esses segmentos e suas
inter-relacoes apos a producao sao inseridos na analise.



Cluster

Segundo FIEMG, um cluster pode ser definido como um
conjunto de empresas e entidades que interagem,
oerando e capturando sinergias, com potencial de
atingir crescimento competitivo continuo superior ao de
uma simples aglomeracao economica e as empresas
estao geograficamente proximas e pertencem a cadeia
de valor de um setor industrial”

Exemplo: de graos no sudoeste de Goias, de Frutas em
Petrolina-Juazeiro, de cacau na Bahia, de Suinos no
Oeste de Santa Catarina.



Vantagens

- Integracao com outros sistemas;

- Sinergismo entre diversas atividades;

- Aproveitamento de produtos, subprodutos e
residuos de um sistema para outro;

- Utilizacao de estruturas fisicas para multiplos
sistemas;

- Economias de escala;

- Informacoes;

- Menor dependencia de segmentos externos; e
- Reducao de custos.



Arranjos Produtivos Locais APL

Os APLs significam a maneira como todos os
agentes de determinadas cadeias produtivas de
organizam e se Inter-relacionam, inclusive com outras
cadelas produtivas, em determmado espago e
territorio. Desse modo, todas as variaveis sao incluidas
e também sdo considerados os sistemas
correlacionados.

- O resultado final é uma rede de inter-relacoes,
envolvendo todos os segmentos direta ou indiretamente

relacionados a determinado produto. Caracteristicas de
um APL

1. Ter um numero significativo de empreendimentos
no territério e de individuos que atuam em torno de
uma atividade produtiva predominante;

2. Que compartilhem formas percebidas de
cooperacao e algum mecanismo de governanca. Pode
incluir pequenas, médias e grandes empresas.



Fases do Desenvolvimento de um APL

- Embrionaria: nao ha ainda uma atracao de firmas
correlatas e a cooperacao ainda € baseada,
principalmente, em relacoes familiares;

- Crescimento do Mercado: iniclam-se inovacoes para
consolidar economias de escala e ha a preocupacao maior
com a qualidade, com a competicao se concentrando nos
precos;

- Maturidade: a competicao acirra-se em torno de
qualidade, flexibilidade, design ou marca e a cooperacao
aparece entre os diversos segmentos da cadeia de valor,
tanto a jusante como entre as firmas em um mesmo
nivel, e as economias de escala nao tém mais o papel de
destaque;

- Pos-Maturidade: a proximidade geografica néo é a
condicionante principal, e o arranjo pode ter outro
direcionamento para algum setor correlato.

Referéencia:

ARAUJO, Massilon J. Fundamentos de Agronegoécio. 3°
Edicao. Sao Paulo: Atlas, 2010.



FUNDAMENTOS DE AGRONEGOCIO SEGUIMENTOS DOS
SISTEMAS AGROINDUSTRIAIS

1- Segmentos antes da porteira (Servicos e Insumos
agropecuarios)

Os agentes atuantes no agronegocio “antes da
porteira” sao as industrias, as empresas produtoras
de materiais genéticos e os distribuidores de
Isumos (atacadistas varejistas e seus
representantes). O fato de no segmento existir
poucas e grandes empresas, levam a uma
caracterizacao de oligopoélio, ou até mesmo
monopolio, enquanto os produtores agricolas sao
tomadores de preco, pols sao pequenos, numMerosos €
desorganizados e isto esta levando a uma diminuicao
na participacao relativa no agronegocio (a
participacao absoluta esta aumentando).
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Os principails Insumos sao: maquinas, implementos,
equipamentos e complementos; agua; energia;
corretivos de solos; fertilizantes; agroquimicos;
compostos organicos; materiais genéticos (mudas,
sementes, semem e 6vulo); Hormonio; Inoculantes;
racoes; sal; produtos veterinarios.

Os servicos principais sao a Pesquisa, a elaboracao de
projetos, as analises laboratoriais, os créditos e
financiamentos, a defesa agropecuaria, a protecao e
defesa ambiental, os incentivos governamentais, as
comunicacoes, a infraestrutura, o treilnamento de mao
de obra, os assentamentos dirigidos. Com destaque
para o primeiro servico citado, onde se destaca as
EMBRAPA (Empresa brasileira de pesquisa
agropecuaria), a CEPLAC (Comissao executiva do
plano de lavoura cacaueira), as secretarias de
agricultura, as universidades e a Coopersucar.



Segmentos dentro da porteira — dentro das
fazendas - (producao agricola e pecuaria)

A producdo agricola compreende o conjunto de
atividades desenvolvidas no campo, necessarias ao
preparo de solo, tratos culturais, colheita,
transporte e armazenagem internos,
administracao e gestao dentro das unidades
produtivas para a conducao de culturas vegetais.

Ciclo vegetativo: tempo necessario do plantio a
colheita. Existem plantas anuais, com ciclo
vegetativos de um ano; culturas perenes produzem
por varias vezes. Culturas semiperenes que
florescem e frutificam poucas vezes. E importante
também o preparo do solo, o cuidado com as
mudas, vivelros, o plantio, os tratos culturais
(atividade necessarias para que a planta cresca e
dé produtos), a colheita e a pos- colheita.



A producdo agropecuaria refere-se a criacao de
animais domesticados, incluindo as etapas do processo
produtivo, desde as inversoes em instalacoes,
equipamentos, producao de alimentos, cuidados com os
rebanhos até a venda dos animais e de seus produtos.
Existem trés tipos de sistemas de conducao: intensivo
(animais confinados), extensivo (animais soltos) e
semi-intensivo (animais confinados e soltos).
Independentemente do tipo de conducao, o bom
manejo € importante.



Os coeficientes técnicos na agropecudria sao
numeros que medem e expressam a eficiéncia da
conducao de atividades economicas de forma
parcial ou total de modo que possam compara-los
e acompanhar a evolucao dos empreendimentos,
devem ser observados em conjunto. A finalidade
dos coeficientes técnicos € a determinacao da
produtividade, a velocidade de ganho, a qualidade
das operacoes e o planejamento das atividades. Os
fatores que influenciam os coeficientes técnicos
sao os tipos de exploracao agropecuaria, o local da
producao, os fatores de producao disponiveis e as
exigencias de mercado.



Os principais coeficientes usados na agricultura
sao a produtividade ou rendimento da cultura,
produtividade dos fatores de producao, ciclos das
culturas, precocidade, qualidade dos produtos,
quantidade de insumos e outros. Na pecuaria ha
mais coeficientes técnicos de acordo com
atividade, o animal que tiver coeficientes técnicos
abaixo do aceitado sao descartados.

A representacdo politica do segmento
agropecuario se da entre os representantes dos
trabalhadores rurais e dos empregadores rurais.
O agronegoécio se organiza atraves de
cooperativas também.



Os produtores rurais se organizam através de:
Sistema de Cooperativismo; Associacoes
Locais ou Setoriais e; Condominio.

A adocdo de tecnologias no agronegocio na
verdade € uma gestao da tecnologia, pois o
produtor paga por essa tecnologia. Devem ser
observados fatores como a Economia de escala,
da adequacao as caracteristicas locais,
regionais e culturais; a analise da viabilidade
econdomica e financeira do investimento;
acompanhamento permanente de custos e
resultados das atividades agropecuarias;
treinamento dos usuarios; estabelecimento de
parcerias e uso compartilhado; coordenacao da
cadela produtiva; treitnamento em
administracao rural e principalmente o
mercado consumidor.



A gestdo de custos na agropecuaria (conceitos de
contabilidade), custos fixos, variaveis...



Segmentos depois da porteira

E constituido basicamente pelas etapas de
agroindustrializacao e distribuicao dos produtos
agropecuarios até atingir os consumidores,
envolvendo diferentes tipos de agentes economicos,
como comércio, agroindustrias, prestadores de
servicos, governo e outros. Dos segmentos do
agronegoclo € o que mais cresceu.

Niveis de comercializacdo:

1 — produtores rurais: desinformados e pouco
organizados, ofertando produtos mais comumente
nao e selecionados e nao classificados.

2 — Intermediarios: sao pessoas ou empresas que
compram os produtos dos agropecuaristas e os
repassam para outros niveis da comercializacao.
Mais capitalizado que o produtor.



3 — agroindustrias, mercados produtores e
concentradores: as agroindustrias beneficiam,
processam e/ou transformam os produtos, os
mercados dos produtores sao locais proximos a
producao dotados de infraestrutura, os
concentradores sao intermediarios de maior porte.

4 — representantes distribuidores e vendedores:
repasse de produtos dos quais geralmente nao sao
proprietarios, ofertados em maiores quantidades e
a serem comercializados em diversos pontos
comercials. Sao pessoas fisicas ou juridicas que
representam determinadas empresas.



5 — atacadistas centrais de abastecimento, bolsas
de mercadorias e outros como Cédula de Produto
Rural, governo, internet...

6 — supermercados, pontos de venda, feiras livres
e outros inclusive exportacao

7 — consumidores tem o papel mais importante no
processo comercial.

8 — 1mportacao, este segmento interfere
diretamente em toda a comercializacao interna,
cujos produtos importados percorrem caminhos
bastante similares aos produtos nacionais a partir
do nivel trés (algumas agroindustrias e
concentradores), mas que interferem mais a partir
do nivel cinco, com atacadistas e supermercados.



Agentes comerciais e formacdo de preco: a elevacao de
preco ocorre em cada mudanca de nivel ou em cada
Intermediacao. Intermediacao é cada mudanca de
propriedade de produtos, ou seja, sempre que ocorre
uma operacao de venda e compra de um produto, ha
uma intermediacao. O numero de intermediarios
refere-se a quantidade de agentes que atuam em um
mesmo nivel de intermediacao e no conjunto de niveis
de intermediacoes para um mesmo produto.

Menos intermediacoes e mais intermediarios em cada
nivel de intermediacao é a situacao favoravel aos
produtores e consumidores, porém nao € 1Sso que
acontece e a variacao de preco do inicio ao fim do
processo de comercializacao supera muitas vezes os
1000%. A tendéncia é ter-se margem mais elevada
quando o nimero de intermediarios € pequeno e seu
porte é grande em cada intermediacao.



Os produtores rurais enfrentam as condicoes de oligopdlio
e de oligopsonio(estrutura de mercado caracterizada por
haver um nimero pequeno de compradores.), sendo os
mais beneficiados. Historinhas da economia para explicar
a formacao de preco nos outros niveis.

As agroindustrias (existem alimentar e nao alimentar)
sao as unidades empresarials onde ocorrem as etapas de
beneficiamento, processamento e transformacao de
produtos agropecuarios in natura até a embalagem,
prontos para a comercializacao. Beneficiamento é tratar o
produto in natura sem alterar-lhe as caracteristicas de
produto In natura; processamento sao cuidados especiais
efetuados com os produtos, que os tornam mais
prontamente disponivels aos consumidores e garantem-
lhes melhor qualidade, ex: cortes de carne e pasteurizacao
do leite; transformacao é a obtencao de produtos
diferentes através dos produtos in natura.



Para um montagem de agroindustria recomenda-se
observacao de alguns conceitos e cuidados basicos:
definicao da tecnologia; definicao dos tipos e compra de
maquinas, equipamentos e acessorios; construcoes civis e
instalacoes; localizacao e montagem de equipamentos;
procedimento e métodos técnicos de producao;
estabelecimento de normas internas; contratacao de
pessoal; garantia de matéria-prima; abastecimento de
Insumos secundarios; comercializacao, os registros de
agroindustrias; o registro do estabelecimento; o registro
do produto; o registro do rétulo e o registro na Secretaria
da Receita Federal do Brasil.

Logistica € um modo de gestao que cuida especialmente
da movimentacao dos produtos, nos diversos segmentos
dentro de toda a cadeia produtiva de qualquer produto,
inclusive nas diferentes cadeias produtivas do
agronegoclo. A principal estratégia associada a uma boa
logistica é a diluicao do valor dos custos fixos.



Ocorre em tres etapas distintas:

- Logistica de suprimento: forma como os insumos e
servicos fluem até as empresas componentes de cada
cadela produtiva.

- Logistica das operacoes de apoio a producao
agropecuaria: ocupa-se da movimentacao fisica dos
produtos como transporte interno, manuseio,
armazenagem primaria, estoques primarios,
entregas, estoques finais e controles diversos.

- Logistica da distribuicao: como as tres
caracteristicas dos produtos agropecuario sao a
perecibilidade e a sazonalidade da producao e os
fatores biologicos (pragas e doencas), o desafio é
também respeitar as caracteristicas dos produtos,
agilidade, assiduidade na entrega e manutencao na
qualidade dos produtos. Essa etapa preocupa-se com
o transporte dos produtos finais até o consumidor.



Logistica de transportes:

- Rodoviario: 60% do transporte de cargas no Brasil. Mais
caro, porém mais rapido e mais flexivel na ligacao entre o
produtor e o consumidor. Custos fixos altos e custos
variaveis baixos.

-Ferroviario: 20% do transporte de cargas totais do Brasil.
Custos fixos altos e custos variaveis baixos. Por 1sso é

recomendavel pra percurso maiores, geralmente entre 500
km e 1200 km.

- Hidroviario: altos custos fixos e baixos custos variaveis
caracteriza-se pela movimentacao de cargas volumosas de
baixo valor agregado e é mais indicado para transporte de
longas distancias, acima de 1200 km.

- Aeroviario: custos fixos e variaveis elevados, por 1sso so
se justifica para longas distancias e, mesmo assim, para
produtos de perecibilidade muito rapida e de valor
especifico alto, como por exemplo, camarao congelado,
flores e algumas frutas.



Transporte intermodal: € uma combinacao de
diferentes modalidades de transporte para levar o
mesmo produto de um lugar a outro, com objetivo
de diminuir precos de fretes. Ex: Rios Tieté/Parana,
Sao Francisco, Araguaila/Tocantins e Madeira e
Madeira e as ferrovias Ferronorte e Ferroeste.

E importante observar também a
Iinfraestrutura de apoio, equipamentos de
transporte, qualidade dos produtos e pontualidade
e a assiduidade.

Os servicos depois da porteira se dividem em dois
ograndes grupos: servicos de comercializacao e
servicos de vigilancia sanitaria.



Os servicos de comercializacao podem ser publicos ou
privados. Os servicos publicos mais representativos sao
prestados pelo Governo Federal, sobretudo por
intermédio da Companhia Nacional de Abastecimento
(Conab) e, em menores dimensoes pelos governos
estaduais, por intermédio de Centrais de Abastecimento
e de outros programas. A missao da Conab é a garantia
do abastecimento agroalimentar.

Os servicos de vigilancia sanitaria atuam mais no
segmento agroindustrial, durante a producao e menos
Intensamente na ponta, ou seja, no mercado varejista.
As 1nstituicoes competentes para esse tipo de servico
sao o Ministério da Saude, o MAPA, As secretarias da
saude e as secretarias de agricultura. Esses servicos
tem a finalidade maior de garantir ao consumidor
produtos de qualidade, quanto a protecao a saude e
atuam mais diretamente com empresas produtoras e
comerciais de produtos alimenticios em geral.



Atuacoes do Governo na comercializacao ocorre
por meio de:

Tributacao, referem-se a valores acrescidos aos
precos dos produto, impostos pelo governo, com a
finalidade de arrecadacao. Para cada produto
agropecuario, dentro de um mesmo pais, existem
diferentes tributacoes. Todos os 1impostos
Iinterferem diretamente nos precos dos produtos,
no momento da comercializacao.

- Subsidios: sao formas de incentivos através de
valores pagos diretamente pelo governo. No
Brasil ja houve com mais forca, hoje apenas nos
paises desenvolvidos que essa pratica é
frequente, porém ¢ contestada pela OMC.



- Barreiras: medidas de abrangéencia comercial,
adotadas mais comumente nas operacoes, para
1mpedir ou diminuir a entrada de determinados
produtos, visando a protecao dos interesses
Internos dos produtores. As principails barreiras
podem ser economicas (através de tarifas de
1mportacoes e pelos direitos compensatorios e
pelas cotas), técnicas (exigencias quanto a
especificacoes de apresentacao do produto) e
sanitarias (sob alegacao de defesa fito ou
zoossanitaria da agropecuaria da agropecuaria
local, e de impedimento a entrada de pragas ou
doencas possivels de agressao a saude humana).



Doencas e Pragas

Em praticamente todo o tempo da producao
agropecuaria, os produtos estao sujeitos ao ataque de
pragas e doencas e 1sso diminui a quantidade produzida e
a qualidade dos produtos, podendo até mesmo levar a

“quebra da safra ou diminuicao do rebanho.

O combate
- Uso de insumos: inseticidas, fungicidas e outros

O uso de insumos eleva o custo de producao, gera
risco aos operadores e ao melo ambiente e a
contaminacao dos consumidores.

- Desenvolvimento de pesquisas

- Desenvolvimento e producao de produtos, maquinas e
equlpamentos para combateé-las.

- Servicos especializados.

Referéencia:

ARAUJO, Massilon J. Fundamentos de Agronegdcio. 32
Edicao. Sao Paulo: Atlas, 2010.



