POLICIA NO AR:

UMA VISAO DO EMPREGO DE HELICOPTEROS NA
MANUTENCAO DA ORDEM PUBLICA

Severo Augusto da Silva Neto, 1. Ten PM

A medida que os criminosos evoluem e sofisticam a sua atuagio
delituosa, ¢ preciso que a sociedade, através do Estado, aperfeigoe também,
instrumentalizando ¢ modernizando sug Policia, scus métodos de prevencio
¢ meios de repressio. Uma Policia Militay que descje ser qualificada para
alender os reclamos da comunidade necessita de ser atuante na Dbuseca de
recursos de ordem tecnoldgica que a torne mais eficiente,

Nos dias atuais o helicéptero, nio ¢ s6 um aparclho ou aparato
colocado 4 disposicio dos orgios e scguranca, representa um recurso de
inegavel valor com amplas possibilidades de emprego nas Operagdes Policiais
Militares de Manutengdio da Ordem Pablica, Assim & necessdrio que todos
no6s, profissionais de seguranga, lomemos posse, o mais riapido possivel, da
metodologia do emprego de acronaves de asag rotativas no combate a aconte-
cimentos criminosos ¢ catastroficos,

1. O MOMENTO SOCIAL

Em recentes pesquisas  de  opinido publica, realizadas junto as
mais diversas camadas g sociedade, objetivandg apontar as principais
preocupagdes do pove hrasileiro, a Seguranca niio s6 se colocou enire os
cinco maiores problemas nacionais, mas foj considerada o segundo em ordem
de importineia. (1)

Os altos indices de violéncia, principalmente nos grandes centros
urbanos, tém chamado a atenciio das autoridades. Dar um bhasta 3 violéncia
foi, e ainda &, uma das mais urgentes tarefas do governo. Duag comissdes
de alto nivel, compostus por juristas e cientistas sociais, foram instaladas
junto ao Ministério da Justica para trabalharem ng andlise dua questio. A
primeira, no ano (e 1979, quando comandava a pasta o Ministro Petrénio
Portela. A segunda comissio, om 1985, a da Nova Repiiblica, que representou

(1) AFFONSO, Leonel Archanjo. A Violéneia Urbana — P, 19
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O passo Inicial do mutirio contrn a violénein proposto pelo Presidente José
Sarney, Nos cstudes ¢ conclusdes apresentadas, em ambos os trabalhos, dois
Pontos de imedialo c¢videnciaram-se:

" Policiamento  Oslensivo ¢ expediente de considerdavel efeito
breventivo”. (2)

“Sem perder de vista a questao dos desajusles sociais como causa
da vigléncia ¢ indiseutivel que uma Policia mais bem treinada e equipada
fonseyuiria melhores resultados nos scus esforgos para conter a onda de
Criminalidade que assola o pais.” (3)

Como integrantes de uma organizacio que labuta direlamente com
O agente perturbador da ordem ¢ estimulador da violéncia, cabe-nos o tra-
habalho de, dia a dia, apontarmos as formas de combate ao crime quando
falharem os esforgos no sentido de evitar-se as privagdes objelivas de:
ilesemprego, baixa renda, precarias condigdes de maoaradia, desorganizacdo
lamiliar, falores que estio intimamente ligados ao delito.

Face a esle momento sociul em que vivemos ¢ aos constanles
conflitos que assnlam e ameacam a sociedade, deve ser nossa preoeupacio
priovitaria tornar a  Policia  Militar moierna, agil e baslante operacional.
Somente com a adoc¢io de medidas que reflitam este objetivo, seremos aptos
¢ capazes (e fazermos frente a onda de violéncia, e criminalidade e de
sinistros que  agem, unica ¢ exclusivamenle, como agentes ameagadores e
tdestruidores da co-existéncin pacifica em socicdade, altlerando o grau dese-
Javel de normalidade du ordem pablica. Somente assim lograremos atingir
0 estdgio neeessario de  confiabilidade social.

2. DIAGNOSTICO

“Com ou sem crise, cabe & opinido publica exigir das
autoridades estaduais... uwm  cesforgo eoncentrado  de
modernizagio da PM”. (4)

As Policius Militares em todo o Brasil, com a evolugcio da crimi-
nulidade violents ¢ organizada que nie poupa vidas e nem o patriménio,
f8%8umiram papel fundamental na dificil missdo de fazer frente aos pertur-
badores da ordem publica,

A Polfeia Militur do Estada de Minas Gerais, em especial, ao se
consgeientizur de tal fato, vem procurando  organizar-se operacionalmente
tentando aproveitar, an méaximo, a capacidade téenica da Corporagio, pela
:::o_-nmo logica dos recursos humanos e materiais, (5)

e
(2) JUSTICA, MINISTERIO, Plano de Combate a Violéncla Urbana P. 3

(1) 1dem — P. 4.
(1) AFFONSO, Leonel Archanjo. Politlcas do Comandante-Geral P. 9
By Jdem -= 17, 4
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Embora sejamos hoje, sem sombra de davidas, uma Corperagiio que

detém um dos maiores indices de operacionalidade do pafs — operaciona-
lidade se mede pelo resultndo - - somos obrigados a reconhecer que muito

ainda ha por fazer, No corrente uno, 1986, estaremos completando dez anos
de servigcos prestados @ nossa Corporacio. Ae longo deste periodo muito
ouvimos falar sobre a nossa profissio. Contudo, somos testemunhas que
dela pouco se escreve, pouco se pesguisa ¢ poucos aprofundam-se no estudo
da ruziio de ser de nossa instituicio: elaborar, criar e¢ operacionar téenicas
¢ métodos que evilem a eclosio do ato delituoso  ou, quando este venha
neorrer, atue de maneira decisiva para minimizar suas conseqiiéneias, reti-
rando do econvivio sncial os agenles perturbadores da paz e da ltrangiiilidade
publica.

Para qgue eslejamos aptos an cumprimento. do exposto anteriormente
¢ visando capacitar nossa instituicio devemos:

— debater constantemente os fenomenos que a regem ¢ estao a
influenciar a agiio Policial-Militar;

-~ debater e estabelecer, acompanhando a  evolugio tecnolagica,

polit.ea. ceondmicn ¢ socinl. noves rumas a serem dados #s acdes Policiais-
-Militares e forma que clas atendam as exigéncias impostas por um contexto

onde estejamos inseridos;

utilizar ¢ difundir o pesquisa cientifica vollada para a ampliacio
e evolugiio do conhecimento na 4rea de Seguranca Piblica, delinindo assim
ns caminhos ainda inexploraveis, de uma moderna ciincia: a Ciéncia
Palicial. (6)

“A Policiologia ¢ uma ciéncia eminentemente pratica, ou seja, ¢
conheeimento que se adquire para operar na ordem concreta.” (7)

Poderiamos dizer ainda gue seria uma ciéacia especulativa porque
procura, diuturnumente, conhecer as formas de atuacio de marginais e sinis-
tros que direla ou indiretamente desestabilizam a convivéncia social harmo-
niosa € pacifica.

Fazer do que nos ocupumos uma ciféneia ¢ uma necessidade. Veja-
mos o porqué: a aciio delitiosa nilo € alzo estilico, ao contrario, suas formas
de manifestagdes siio mutiveis tanto temporal como espacialmente. Na pouca
mas eficaz experiéncia como Comandante de Operagoes das Rondas Taticas
Metropolitanas, livemons oportunidade de  vivenciar de perto o afirmado
anteriormente. Em  determinadas  époeas  os  marginais atuavam principal-
mente contra motoristas (e taxi. Organizivamo-nos taticamente para conter
esta onda de assallos ¢, tempos depois, éramos obrigados a refazer nossos
posicionamentos pois a nova onda era a realizacio de assaltos a coletivos.

(6) MEIRELES, Amaurl. O Quadro de Emprege dan Pollcla Militar — P, Z.
{7 Idem — P. 5.
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Pussndos alguns meses éramos surpreendidos novamente pelo aumenlo assus-
tudor do ndmero e assallos o lojus lotéricas por ocusiio da realizagio de
aposta  da Loteria Esportiva ¢ Loto. Constantemente estivamos diante do
crime com uma nova roupagem o que reclamava uma solugio espeeilica que
ngisse eficazmente, contra o agente perturbador da ordem, levando-se e¢m
conta lodas as varidveis que influenciavam o acontecimento, Vejamos um
exemplo:

“0 grande destagque do ane se deu nas acdes contra coletivos. Esla
modalidade de assalto comegou w preceupar em fins de 1983 ¢ ja no primeiro
quadrimestre de 1984 sua evolugio mostrou que o problema merecia uma
solugio especifica. Esta veio com o acionamento do Plano Especial de
Prevengio e Repressio de Assallos a Coletivos (PEPRACO) que, acionado
em meados de maio, praticamente c¢liminou o problema. (8)
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Gostariamos de estabelecer dois conceitos que, a nosso ver, deveriam
representar a espinha dorsal de nossa atuagio. Ao analisarmos o grafico de
assallos a coletivos na Grande Belo Horizonte, em 1984, verificaremos que
a partir de fevereiro o ndamero de agdes contra coletivos aumentou sensi-
velmente, vindo atingir valores maximos nos meses de marco ¢ abril. Apos
o acionamento do PEPRACO o némero de delitos reduziu-se. Sabedores que
somos que a impunidade ¢ v sucesso advindo da acio delituosa sio fatores
propulsores de seu aumento, poderiamos afirmar que a ascendéncia da curva
nos primeiros mescs do ano se deu em virtude da fase adaplaliva de agdo
resposta,

Mas o que viria a ser esta fase adaplativa de acdo resposta?

Seria a fase nccessdria para que os dados sobre: forma de atuar,
horiarios ¢ peculiaridades comao, itineriarios de faga, nimero de agentes, linhas
preferidas, cte., fossem coletados, analisados e estudados, com a finalidade
e se estabelecer uma titica operacional de aglo resposta  do  organismo

(B) ALMEIDA, Klinger Sobreira. Adminlstracfio das Operacdes de Manutencio da Ordem
Pabllca nas Regldes Metropolitanas — P. 12,
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policial no delito, Ao se efetivar o PEPRACO normalizou-se ¢ ordenou-se
noagio de resposta foto gue, além de prevenir o delito, culminou com a prisio
dos principais agentes que, por sua vez, desestimulou novos assallos.

Ao agirmos desta forma dirfamos que estamos “Sendo Policia®.

Assim conecituariamos o “Ser Policia” como a acdo de, eclodido
um delito, analisa-lo, estudd-lo e propor mélodos e lécnicas e agio de
resposta que funcionem come um antidoto capaz de fazer retornar, a niveis
suportiveis, o clima e inseguranca. A eficiéneia do organismo policial ¢
inversamente proporcional a4 amplitude da fase adaplativa de agio resposta.
Quanto menor, maior operacionalidade ¢ melhores os resultados.

Mas “Ser Policia” apenas, nio ¢ suficiente,

“Vivemos em uma sociedade na qual as transformagdes sio rapidas
¢ violentas. No vaslo ecampo de Seguranca Publica, presenciamos a aluagio
de bandos malfeitores, utilizando, em suas sanhuas ‘criminosas, os mais sofis-
ticados recursos de que dispde a tecnologia moiderna. Por outro lado, o cresci-
mento desordenado das grandes urbes vem aumentando a probabilidade de
riscos de sinistros. Como se isso ja ndo bastasse, a influéncia desordenada
do homem no meio ambiente faz surgir, ora as grandes secas, ora as grandes
inundacgdes, exigindo por parte «as autoridedes, uvma série de medidas
preventivas ¢ sustinentes.”

Diante deste quadro ¢ precisa “FAZER POLICIA”.

Conceituariamos o “Fazer Policia” como a acao conslante de wvigi-
lincia e acompanhamento do quadro geral de Seguranga Publica, permitindo
a adogdo de providéncias, consoante ao principio da antecipacao, permitindo
a0 organismo policial adiantar-se aos problemas em potencial. Assim ao se
“Fazer Policia” evitariamos a “fase adaptativa de agdo resposta”, poupando
vidas ¢ perdas patrimoniais, mantendo a violéncia em niveis suportiveis.

Diante do exposto perguntariamos:

Serd que estamos efetivamente preocupados e empenhados em “Fazer
Policia”?

Primeiramenle responderiamos que a nossa Policia Militar tfemn tido
grandes recompensas no “Ser Policia”. Por outro lado, somos de opinido,
que as meldidas de fungiio de aprimoramento de pessoal e material na Corpo-
ragdo tém permitido a adocdie de tilicas avancadas que nos permite dizer
que cstamos empenhados em “Fazer Policia”. Porém  somos obrigados a
reconhccer que se niio intensificarmos esta nossa atitude profissional sere-
mos, em breve, atropelados pelo avanco da eriminalidade.

Desta forma poderinmos dizer que o “Ser” ¢ “Fazer” sio atitudes
que se complelam, sendo a segunda, o consolida¢io de experiéncias e ensi-
namentos obtidos com a primeira.

No momenlo presente, mais do que antes, nio seria exagero dizer
que a parle adversa estd prestes n nos superar em meios e organizagio. Em
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um passado recente poderfamos alivmar em levmos de progndstico, mas hoje,
A vemos o desenrolar de a¢des criminosas que lornam o fato uma realidade.
sstnmos, diante de algumas situagoes, em desvantagem.,

0s falos ocorridos no Iistade do Rio de Janeciro no apagar das luzes
de 1985 vem comprovar este estado de coisns. Diz a Revista Veja em sua
pagina de nimere 70, de 08 de janeiro de 1086:

«UMA FUGA DE MESTRE»

0O mais famoso traficante de drogas o Rio
foge de helicoptero sob as vistas da Policia,

Numa ftarde de verdo, um pequeno helicoptero vermelho e cinza
aproxima-se de um presidio de seguran¢a mdaxima e inicia estranhas mano-
bras a apenas 20 metros do solo. O aparclho pousa a 500 metros da guarida
do presidio. Suas portas s¢ abrem e, apressadamente, um homem salta para
dentro da cabine do piloto. O heliciptero entio deeola, desaparece nos céus
¢, em segundos, esta consumada a mais espetacular fuga de um presididrie
jamais vista no pais.
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Por sua vez o Jornal “0 Gloho” de 02 de jameiro de 198G noliciou
o fato da scguinle forma:

“ESCADINHA USA IELICOPTERO PARA FUGIR DA ILHA GRANDE"

“Numa operagiio espeltacular, até cnlio apenas conhecida no Brasil
em ecnas de filmes americanos de gangsters, o traficante José Carlos dos
Reis Ensing, o Escadinha, fugiu do presidio da Ilha Grande num helicoplero
na tarde de anteontem.”
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Depols de sobrevoar virias vezes o presidio, o helicoptero descen
papidamente num platd proximo ¢ fez embarcar Escadinha e sua mulher,
que estava na Ilha, visitando-o, desde 27 de dezembro.

Do helicoplero s6 se sabe que ¢ vermelho, pequeno, podendo ser do
lipo Bell-47, de fabricagio americana. Embora tivesse sobrevoado tanto o
conjunto de pavilhdes do presidio, como o prédio no qual esta instalada a
Gompanhia da PM, ninguém anolou o prefixo do helicoptero e sé depois de
este ser visto na Ilha pela terceira vez, voando em circulos, é que alguém
s¢ lembrou de pedir informacdes pelo radio, Mas ji cra larde: o resgate do
traficante se completara,

onde embarcou
Escadinha

Ainda na mesma reportagem <o Jornal “0 Globo” o Cel PM ASTERIO

PEREIRA DOS SANTOS porta-voz da Policia Militur do Rio de Janeirg afirma:

“A fuga de “Hscadinha” mostra a sofisticacdo do crime organi-

zado em conlrasle com os reeursos do sistema policial, principalmente da
Policia Militar ¢ a Guarda Penitencifiria.”

Visdo um policial eivil carioca

ista dada o Rey

im  enlre
fez o seguinte comenlario:

“Normalmente nio ¢ facil prender um marginal poderoso e inte-
ligente como  “Escadinha” contudo, com paciéncia, recursos e decisio €
passivel. Mas, no momento, a policia conta apenas com paciéneia. (9)

Diagnoslicamente, depois de anualisarmos nossa atual conjuntura
no campo de Seguranga Pablica, poderiamos dizer que o momento presente

(9) VISAO. Revista Mensal N0 3. Jan86, p. 28 — Reportagem Interesses Mals Fortes
que a Lei.
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tem sido rico de experitneiss no “Ser Policin”. Esle fato tem nos levado
a conhecer, com intimidade, os fendmenos que influenciam, decididamente,
nossa aluagiio profissional levando-nos a “Fuzer Policin”. Diante da constante
evolugio do erime niio nos ¢ permilido, sol pena de perdermos a razio de
existiv como inslituigdo, ficarmos eslilicos a contemplar passivamente a agio
criminosa que assola ¢ ronda a sociedade. Atualmenle, uma Corporagiio que
s¢ preze, deve estar A frente em planejamento, recursos humanos e materiais

antecipando-se, em potencial, aos falores perturbadores da Ordem Publica.

Valendo-nos da experiéncia que tivemos 1o desenvolver e parti-
cipar do esforgo da Corpora¢io em combater os aszenles adversos, desecsta-
bilizadores da paz e da trangiiilidade social, identificamos uma série de
necessidades, em termos de aprimoramento de pessoal e aquisicao de equi-

pamentos, que a nosso ver, permitiria 3 Corporacino combater ¢ estar &
frente, eficazmente, dos ébices a consecugio de nossos objetivos.

Assim sendo, é que nos interessamos, em especial, pelo ja difundido
emprego de helicopteros em atividades Policiais-Militares.

3. ASPECTOS LEGAIS DA UTILIZAGAO DE AERONAVES XNO
POLICIAMENTO OSTENSIVO

Ao analisarmos os aspectos legais da utiliza¢io de aeronaves em
agdes policiais-militares trés pontos, de imediato, merecem uma analise mais
acurada e detalhada. Sdo eles:

1.> — Os principios legais que autorizam i Policia Militar a reali-
zagio de operagdes de tal natureza;

2. — Normas que regulam a aguisiciio ¢ tipos de acronaves a
seremn  utilizadas pelo organismo policial;

3. — Principios normativos de operacionalizacio de aeronaves de
asas rotativas em missovs de Apoio s Operacdes Policiais.

Passcmos 4 anilise do primeiro item anteriormentie mencionado.

Em palestra proferida pelo enlio Major PM Euro Muagalhies,
para o Curso Superior de Policia de 1985, foi analisada profundamente a
utual missdo da Policia Militar. Na oportunidude, mosirando que os textos
legais niio podem ser considerados muito coerenles entre si, fol encontrada
uma resposta positiva para a questio da missio alunl: MANTER A ORDEM
I'OBLICA.

Continuando em  seu  raciocinio o autor, acimn referenciado,
baseando-se em textos legais afirma:
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“Parn atingimios o estwlo de seguranga piblica, objetlvo final de
todo teaballio policial-militar, diversas acoes sio desencadeadus. Tal operas
clonulizagio ovcorre:

-~ viw agdo do Policiamento Oslensivo fardado;

— viu aluagao prevenliva no caso eminenle de perturbagio da ordem
pliblica;

— via aluag¢iio repressiva nos casos de perturbag¢io da ordem;

— via operagdes do lipo Policia, nos cuasos de guerra externa, grave
perturbagio da ordem ou ameagu de sua irrupgdo,” (10)

Através da Poilaria 027 do Estado-Maior do Lxérecito, de 16 de
junho de 1977, ficou estubelecido os preceilos que servem de base a4 orga-
nizagio dus Policias Militures ¢ Corpos de Bombeiros,

O Docunmentu o conceiluar as Missoes das Policias Mililures pre-
ceilua que a missdo du policiamenly ostensivy lardado varia de acordo com
0 tipo de policiamento a ser realivado. £ dentro desia abordagem que a
Porturia 027 faz referéneia ao Policiamento de  Radivpatrullia lerrestre ¢
aérev. Diz o documento:

“2 — Policiamento de Radiopatrulha lerrestee ¢ acreg

Agav de Policismentlo  Oslensive e vialuras ou  ueronaves de
radiopatrulha, ¢m permancnte ligagio com o Centlro de Upcragoes da Corpo-
ragac e sob o scu conlrole. Comporta dgaou prevenliva e acgdo repressiva:
u primeira pelu presenga; a segunda, por ovdem do Centro de Operagdes
ou em atendimento a pedido de socorre do publico” (11)

Dando  continuidude & andlise dos uspeetos legais que regulam
O assunlo vamos nos deter na analise do Regulomento  pura us  Policias
Militares ¢ Corpos de Bombeiros Militares  (1-200), aprovade pelo Deerelo
N2 88.777, de 30 de selembro de 1983 .

O Capilulo Il do referido documenlo legal Irala de conceiluagdes
¢ colupeléneias.

Em seu artigo 2.% ilem de n.v 27, enconlramos a seguinte concceituagio:
“27 — Policiamento Ostensivo

Agiio policial exclusiva das Policias Militares, em cujo o
emprego do homem ou fragio de tropa engajados sejam identificadas de
relance, quer pela farda, quer pelo equipamento, ou  viatura, objetivando a
manutengiv da ordem piblica,

(10) MAGALHAES, Euro, A Missio da DPoliclg Militar — P, 6.
(11) Poriaria 027 do Estado-Malor do Exército.,

133



Siio tipos d¢ policiamento oslensivo:

— de radiopatrulha terresitre e aérea;

——

Diante do exposto fica claro ¢ notorio gue, a ulilizagio de qualquer
lipo de aeromave em acdes de Policiamento Ostensivo, ressalvadas as missoes
peculiares das Forcas Armadas, ¢ missdo exclusiva das Policias Militares.
Assim nos cabe, e somente a nos, operacionalizi-las com o intuito de prevenir
¢ reprimir a acdo delituosa.

Depois de falarmos do aspecto legal no que tange a acado policial
ostensiva aérea, passaremos 4 analise em que, realmente, se constituiriam
estas aeronaves. Genericamente sio chamadas de aeronaves todos os apare-
lhos mais pesados ou mais leves do que o ar, utilizados para a navegagio na
atmosfera. Para o fim que estamos propondo, as aeronaves podem ser
divididas em dois grandes grupos: Aeronaves de Asas Fixas (Avides) e
Aeronaves de Asas Moveis (Helicopteros). (12)

Assim, de conformidade com os dispositivos legais, é facultado as
Policias Militares a aguisicio tanto de avides como de helicopteros para o
desempenho de suas missées. Conludo eslamos sujeitos ao controle e coorde-
nagdo por parte do Ministério do Exército em conformidade com politica
conveniente tracada pelo orgio. Diz o art. 3.° do R-200 em seu paragrafo
unico:

“Paragrafo Uunico — O controle e a coordenacio das Policias Mili-
fares abrangeriio os aspectos de organizacio e legislacio efetivos, disciplina,
ensino e instrugio, adestramento, material bélico de Policia Militar, de Satde
¢ Veterinaria de campuanha, AERONAVE, como dispuser neste Regulamento ¢
de conformidade com a poliliea conveniente tragadas pelo Ministério o
Exéreito.”

Ainda no mesmo diploma legal em seca art. de n.® 30 encontramos
disposilivo que faz referéncia as caraclerislicas das aeronaves que poderio

(12) Nota de Aula da Academia Militar de Agulhas Negras, O FPequeno Escalio em
Operacles Aeromévels,

134

Conllo 80 se faz menglio, nio ha-
imposigoes quanto Ads espe-
o eslard sujeita & apro-
do Ministério do

e adquividas pela Dolicia Militar.
vendo o estubelecimento de rvestrigdes ou mesmo
elfleagoes dos cquipamentos a nio ser que o aquisiga
yugiio pelo Minislério da Aeronaulica, mediante proposta
Kxdreito, Diz o art. 30:

“Art 30 — A aquisigio de acronaves, cuja a existéncia e uso pos-
sam ser [acultadas as Policias Militares, para melhorar o desempenho de
stins  atribuicées especificas, bem como  suas caracteristicas, sera sujeita &
aprovagio pelo Ministério da Acrondutica, mediante proposta do Ministério
o Exército.”

Em maio de 1985, através do Subdepartamenlo de operagoes do
Departamento de Aviagio Civil, o Ministério da Aeronautica, baixou Normas
de Servigo (NOSER) gue trata especificamente de utilizagio de helicopteros
ein apoio as operagdes policiais.

O documento, em seu primeiro capitulo, faz uma rapida referéncia
a0 que venha ser uma missao de apoio policial utilizando-se de aparelhos de
asas rolativas. Na oportunidade também ficou claro que mno enlendimenlo
dos legisladores em pauta o helicoptero deveri ser utilizado, primordial-
menle, como plataforma de observagio podendo contudo, guando a situa-
¢iio o exigir, realizar operagdes de perscguicio de alvos terrestres.

Ao tratar sobre os helicépteros, no segundo capitulo do documen-
to acima relferenciado, os legisladores ressaltaram os seguintes pontos:

“9 __ Nio sera permitido adaptar aos helicopteros qualquer tipo de
armamento, sendo ainda vetado, de bordo dos mesmos, o emprego de qualquer
arma portatil, de foge ou nio, para fins de alaque a alvos aéreos ou ter-
restres.

3 — Os helicopleros deverio estar equipados com guincho, gancho,
farol de busca ¢ demais equipamentos utilizados para efetuar operagdes de
resgate ou aquelas opera¢des onde a existéncia desses equipamentos seja ne-
cessario.”

Nos aspectos relacionados #as operacdes chamou-nos a atenmgdo duas
principais colocagdes:

“5 - Far-se-d2 necessdrio que o organismo policial operando com
helieopteros entre em conlato com a Diretoria de Elelrdnica e Protegdo ao
Voo, através de seus orgdos regionais, guando necessitarem estabelecer cri-
térios ¢ procedimentos que afctem as regras gerais de trdfego aéreo, para
a execuciio de determinadas Missdes de Apoio is Operag¢des Policiais de ca-
racteristicas peculiares ¢ especiais”.

“7 — Face #s caracleristicas que envolvem as Missdes em apoio as
Operacoes Policiais em drea urbana, as dreas de pouso ou heliportos a serem
utilizados, doravante denominados “Ponto Bdsico-PB” e “Ponilo Auxiliar-PA”,
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deverdo ter dimensocs que oferccem um mintmo e seguvangn aceitavel parn
1 operagio”,

Depois de anplisiomos o legislacio pertinente chegamos o concelusio
de que Operagdes Policinis-Militares, utilizando ncronaves — Avides ¢ Helicop-
teros - para serem realizadas dependem niea e exclusivamente da mobili-
#ugiio e recursos maleriais ¢ humanos pois, amparalo legal para tal ja dis-
pomos ¢ siluagdes, que as requeiram, representam hoje, uma realidade cons-
lante em nossn lula didvia para o manulencio da ordem ¢ da trangiiilidade
publieas.

4. UMA VISAO GERAL DO EMPREGO DE HELICOPTEROS EM

OPERACOES POLICIAIS-MILITARES.

a. DPesquisas ¢ Experiéncias: o Resullado

“Nio deixe que sua experiéncia se perca. Pesquise, discuta,
eritique, analise, csercva ¢ examine as criticas. Adote uma postura recepliva
¢ nio defensiva, Sempre lem algo o nos conduzir a algum aprendizado.” (13)

Cocerente com o posicionamento que achamos ser o ideal para
o esludo das questdes Policiais-Militares, procuramoes desenvolver um traba-
Iho de pesquisa que nos possibilitusse diseuliv, com propricdade ¢ isengio,
o quadro de emprego de helicopteros tendo como base as necessidades sociais
de protegiio e socorro,

« A bem da verdade, um Obice de imedialo se colocou diante de
gsdny pretensoes: havin, como ainda ha, eseasser de conecitos, de dirvelrizes,
de melodologia e normas de operacionalizagio das acronaves cm acgdes poli-
:dnis no Brasil. Dianle desle quadro a anica solugio foi a busea de experién-
Clas vividas em oulros paises que, ha mais lempo, desenvolvem esle processo

de policiomento, Embora as vias de inleveimbio, para assunlos de interessc
policial militar, scjin restritas, conseguimos um imporlanle documento onde
nos foi possivel visuulizar p aluagio da DIVISAO DE HELICOPTERO DA
POLICIA DE COLUMBUS — OIIO nos Istados Unidos.

=

st divisio iniciou seus trabalhos no anp de 1972. Devido ao
sucesso ¢ u demunda de servico durante os primeiros anos de operagio, a
divisio evoluiu rapidamente. Alualmente esti sob a égide o Bureau das
Forgas Especiais, que inclui um pelotio da S.W.A.T,

As unidades de patrulha aérea vém demonstrando ao longo de
sun existéncia, um extraordinario valor, No infcio de 1981 a cimara da ci-
dade caleulou os resullados  dos  servicos execulados nos anos de 1972 a
1980, Vejamos alguns dados apresentados:

{13) MEIRELES, Amauri, O Quadro de Emprego da Policla Milltar — P, 9.
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- Custa sels vezes mals operar o nimero de carros e patru-
Iha que fariam o mesmo teabalho de um helicoptero,

— Um policiul no ar tem um campo de visio de eerca de 700
pis ¢ pode ver um objeto 15 vezes mals longe que um obscrvador pode ver
om terra,

— Um s6 helicoptero pode aumenlar a cobertura da patrulha
alé aquela que necessitarin de 33 carros para ser feita sem usar helicoptero.

— O helicoptero pode responder o um chamaido de emergéncia

dentro de 2' (dois minutos), enquanto a média do carro de patrulha é de &
a 6" (cinco a seis minutos) (14)

Diante dessas e varias outras perspectivas de emprego, o Co-
mando «a Corporagdo rcalizou de 1981 a 1985, 03 (trés) experiéncias opera-
cionais utilizando helicopteros em atividades Policiais-Militares na Regido
Metropolitana de Belo Horizonte. Durante o experimento simulamos e em-
pregamos a acronave nas seguintes missodes:

— Controle de distrbios civis;

— Atividades preventivas e repressivas a assaltos a bancos;
— Radiopatrulhamento Aéreo;

— Vigilancia de Rios ¢ Reservas Florestais;

— Policiamento de Transito.

Ao longo deste periodo vérios oficiais liveram a oportunidade
de ver de perto o desempenho do equipamento quando operacionalizado em
agdes de manutencdo da ordem publica. Nos relatorios de controle apresen-
tados apos as experiéncias destacamos, dentre outras, as seguintes observa-
coes:

“Qutra missdo importanle que o aparelho de asas rotativas de-
sempenha é na transmissio de quadros de situagao. O helicoptero pode co-
locar-se em pontos de comandamento de areas conturbadas e, transmitir ao
comando das forgcas terrestres um perfeito quadro de situagao.”

“Na vigilancia florestal o aparelho também f{oi allamenie apro-
vado uma vez que reine requisilos que lhe permitem em menor espago de
tempo, fiscalizar com maior eficiéneia, dreas florestais cujo acesso por
terra seja dificil.”

“Nas Operagdes de Policiamento de Trinsito, vialuras que atua-
vam nos varios corredores de tralego, eram orientadas sobre acidentes nas
vias, movimentagdes e volume de veiculos que por elas trafegavam. De posse

(14) Rotor News, Revista. N+ 06. JunBl, p. 3 — Reportagem — Columbus Police
Hellcopter Division,
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destas informagdes o comando de¢ operagdes de trinsito leve em mios um
quadro de situagio amplo ¢ abrangente de todas as principais vias de escoa-

mento de trafego.”

“Oulro fulo que nos chamou alengio foi a grande flexibilidade
da acronave permitindo ao comando das operagoes ampliar a drea de atua-
¢io da policia no cuso de perseguigio a delingiientes O fato do helicoptero
vencer grandes distdncias com rapidez permite o vasculhamento de vérias
rolas de fuga, orientando as forgas terrestres no rastreamento dos assal-
tantes.” (15)

Em scu trabalho, de conclusao do Curso de Aperfeigoamento de
Oficiais da Brigada Militar do Rio Grande do Sul, em 1984, o Cap PM Luiz
Paulo M. Cabral estudou, como auténtico policidlogoe, a racionalizacio do em-
prego do helicoptero no Policiamento Ostensive e nas operacdes de salva-
mento e de Defesa Inilerna. Ao analisar as aplicagdes da aeronave em acdes
policiais, o oficial fez referéncia a um estudo realizado pela Escola de Admi-
nistragio Pablica da Universidade da Califérnia do Sul, em janeiro de 1970,
visando analisar o uso de helicopteros para vigilinecia aérea. Vejamos alguns
dados sobre as pesquisas desenvolvidas:

“A hipdtese adotada foi a de que o uso retineiro de helicéptero,
com o proposito da manutencio da lei, afetari materialmente a incidéncia
de crimes. Para testar a hipotese, a andlise detalhada das estatisticas do fn-
dice de criminalidade foi entendida como fundamental. Para tal a primeira
fonte de informagdes adotada foram os relatorios anuais e semestrais do
FBI pela sua reconhecida clareza e rigorismo na elaboragao. Também as es-
tatisticas criminais de Long Beach comparadas as de oilo outras cidades no
periodo de 1958 a 1068.

Isto deu possibilidade de analisar ¢ primeiro ano total de ope-
ragbes de helicotero em Long Beach (1968/69) e compara-lo com o periodo
de doze meses anteriores,

Os resultados desta pesquisa ressallam o seguinte falo: patru-
Ilhamento regular constante de helicéptero em uma determinada Area geogra-
fica, afetara significativamente a incidéncia de crimes dentro da mesma €,
além disso, que crimes peculiares como roube, arrombamento e furto de au-
tomaével, sofrerdo maior efeilo ao contririo de assassinatos, raptos, assaltos,
¢ latrocinios, que como conseqiiéncia, terio aumento de incidéncia.

Tornou-se aparente neslta pesquisa que o patrulhamento policial
M.S helicdptero fornece ao policial uma nova arma dinamica para a execuciio
e sua dificil tarefa, alé ili aj ici i
: e » além de m:.u::m.q _.E. Justa punigiio do crime, resultando
tm inameros beneficios maleriais, incluinde a reagio favoriavel das cida-

des.” (16)

(15) RELATORIO, DemonstracBo. Policla Militar de Minas Gerals — P. 6.

(16) MEDAK, George N. A eficléncla do helicéptero Policlal de Patrulha, Unlversidade
da Callférnta do Sul, Traducho Sd PM Antdnlo E. Crivellarl. PMSP. Citado e
Bibllografado pelo 2. Ten PM Antdnio Augusto de Ollvelra e comentado pelo Cap
Lulz Paulo M. Cabral,
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Dentre as Policias Militares do Brasil, a de Sdo Paulo foi a
primeira que procurou eslabelecer uma experiénein “LATO SENSU” com a
finalidade de verificar a eficiéncia do helicéplero em agdes Policiais Mili-
tares, O periodo se cstendeu de 01Nov83 a 20Mar84. Conforme relatério do
Comando do Policiamento de Choque as acronaves que parliciparam dos
trabalhos apresentaram o seguinte rendimento:

HORAS DE VOO .. .. .. ..

NUMERO DE VOOS .. .. .. .. .. «o .. os 201

ATENDIMENTO DE OCORRENCIAS

— Roubo a Banco/Induistria .. .. .. .. .. o o0 o0 L. e 28
— Radiopatrulbamento Eixo Bancirio e Comerciais .. .. 84
— QOperagoes em Manifestacges Puablicas .. .. .. .. .. .. 06
— Auxilio a Viaturas PM .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. 45
— Pperagio Litoral .. .. .. i i sh e es ss e ew s 15
— Localizagdo de AUtOS .. .. cv w1 4i ve ae es se es s 14
— Policiamento Vias Férreas .. .. .. .. .. .. .0 o0 oo =: 17
— Radiopatrulhamento em Conglomerados Urbanos .. .. .. 82
— Auxilip a Banhistas .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. 07
— Apoio a DPM no Interior .. .. .. . i vi ar vn e 06
— Encontroi ide CRAAVET .. .. .. @i e 55 se 55 se se ae 01

O Ten Cel PM UBIRAJARA GUIMARAES, Comandante do Grupa-
mento de Radiopatrulha Aérea, em entrevista a4 Revista Defesa afirmou:
“mesmo lendo voado apenas uma hora por dia, nessa fase experimental, o
helicoptero deu sebeja demonsiragio de sua utilidade e de sua eficicia como
meio de apoio a acdo policial”., (17)

Muitas vezes a falta de conhecimento dos trabalhos experimen-
tais, dentro do maior rigor cientifico, tem levado bons profissionais de Se-
guranga Publica a terem uma visdo distorcida das vantagens da efetivagio
do Radiopatrulhamenlo Aéreo.

No curso de nossas pesquisas, baseando-nos nos trabalhos anali-
sados, estabelecemos um Quadro de Emprego de Helicopteros que, a nosso
ver, atende as exigéncias da socicdade moderna, desejosa de um sistema po-
licial que a proteja e socorra.

(17) DEFESA, Revista, N.e 32 P. 7. Reportagem. Helicdptero uma Arma Eficaz

Contra o Crime,
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b. Possibilidade de Emprego

As Dolicins Fardadas de outros paises (GERDARMERIE FRAN-
CAISE — CARABINIERIL DI ITALIA — GRANADEROS DEL Zmz_no.—uor_“
CIAS MUNICIPAIS AMERICANAS — GUARDA NACIONAL — CARABINEROS
DE CHILE) dentre outras, vém, hi anos, usamdo o helicdptero eomo recurso
para o cumprimento de suas missoes. Em verdade, esse tipo de aeronave,
pela sua versatilidade, encontra amplo c insubstituivel emprego nas missdes
de policiamento em scus diversos cnfoques, tais como:

— Controle de Trinsito Urbano ¢ Rural;

Prevenciio, Controle e Combate a Incéndios Florestais;
— Combate & Marginalidade Organizada;

— Vigilincia de Rios e Reservas Florestais;

— Seguranca de Dignitarios.

Num campo mais amplo de Seguranga Publica, vemos o helicop-
tero atuando decisivamente como instrumento de salvamento, nos casos de
grandes sinistros ¢ calamidades. Ainda como meio iatico preponderante,
vemos o emprego de helicoptero desempenhando um papel de alto valor de
combate nas operagies de controle de distiirhios civis e operagio de contra-

-guerrilha urbana ¢ rural.
1) Quadro de Emprego de Helicpteros em Agdes Policiais-Militares.

a) Em missdes de vigilincia aérea em zonas urbanas, propor-
cionando:

(1) Maior mobilidade para o atendimento de ocorréncias que
venham a superar os métodos e processos tradicionais de policiamenty osten-
sivo;

(2) Maior eficacia na atividade preventiva, inibindo a delin-
qiiéncia, assegurando trangiliilidade & populagio;

(3) Maior disponibilidade de meios e recursos na atividade
repressiva, alravés de um Grupo Policial-Militar de Escol, atuando dentro de
uma nova concepgio operacional;

(4) O recobrimento da Regiao Melropolitana em horarios e
locais de elevado indice de ceriminalidade, atuando preventiva e repressiva-
mente.

b) Na Prevencio ¢ Repressio a assaltos a Dbancos, aumentando
a velocidade de resposta ¢ possibililandoe maior mobilidade para a persegui-
glio dos agenles do delito,

¢) No Policiamento de Trinsito Urbano e Rural.

d) Na Vigilancia de Rios e Reservas Florestais, possibilitando-nos
um recobrimento de uma grande drea em menor espago de tempo.
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¢) No Prevencio, Controle ¢ Combate a incéndios floresiais.
f) Nas Operagdes de Salvamenlo em incéndios urbanos,

g) Nus acdes de Defesa Civil, possibilitando-nos o rapide trans-
porte de alimentos, medicamentos ¢ de pessoal especializado, aumentando,
assim, o grau de alendimento s populagoes flageladas,

h) Nas atividades DPoliciais-Militares de . combale a agitadores,
terroristas, guerrilhciros urbanos e rurais.

i) Apoio a lropas em acdes rurais.

i) Na Seguranga de Dignitarios,

L)  Nas agdes de Controle e Distirbios Civis, aumentando a mo-
bilidade ¢ os recursos psicoldgicos.

1)  Nas ac¢ées de Salvamento, em caso- de graves acidentes ¢ de-
saparecimentos que tenham grande repercussio nua sociedade.

m) Na transmissio e informag¢des de Quailros de Situaciio.

n) Melhores reeursos quando de participacio em Ac¢des Comuni-
lirias.

¢. Conceilo de Operacoes Policiais-Militares Helifransporladas
1) Importincia de um Conceilo de Operacédes
“Uma clevarda operacionalidade deve ser preocupagio dos res-
ponsiaveis pela administragio das operacdes de manulen¢io da ordem publica.

Um dos tragos fundamentais de tal administracio se resume
em um planejamento flexivel, embasade num eclaro e objetivo “Conceito Ope-
racional”. Este conceito representa o ponto balizador, inicial do planejamento,
¢ a definicdo das tarefas a serem execuladas” (18)

A seguir, em obediéncia a este principio, procuramos esta-
belecer uma concépgio operacional do uso de acrosuves gue venham, antes

de mais nada, nos permitir o aumento nfdo s6 da operacionalidade mas, “a

incorporacio do ingredicnte QUALIDADE”.

—s. @) Operagdes Policiais Aeromoveis:

\

Sio operugées na qual a for¢a Policial-Militar realiza agdes
dinimicas (o poder de policia, no campo dua Seguranc¢a Publica e/ou Defesa
Interna, ulilizando-se de acronaves, em perfeita coordenagio com os esforgos
levados a eflcilo por forgas lerrestres. Seu emprego deve permitir, ao Co-

mando das Opcracoes ulilizar-se da velocidade, versatilidade e da  flexibili-

lade «as  Acronaves para o cumprimento de uma grande variedade de
missaes.

(18) ALMEIDA, Klinger Sobrelra. Administracio das OperacBes de Manutencfio da
Ordem IMibllca nas Regides Metropolitanas — P, 14,
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) For¢a Policial Militar Aeromdvel

i u fragio Policial-Militar composta por clementos de lerra e ar
empenhados em operagdes acromodveis. Sio empregadas com a finalidade de
apolar forgas terrestres na recalizagio de agdes de Magputengio da Ordem
Piiblica.

¢) Tipos de Operacdes Aeromdveis

As Operagoes Aeromoveis, dependendo ‘do tipo dc aeronave uli-
liznda, podem ser assim classificadas:

(1) Operagdes Policiais-Militares Aeroterrestres

Sio as operacdes na qual as fragdes Policiais Militares utili-
sam-se de aeronaves de asas fixas onde, transportadas, por avides, atinjam o
cspaco fisico no qual desenvolverdo atividades de Manutencio da Ordem

Pihblica.

-

Sio as operacoes na qual as fragdes Policiais Militares utili-
zam-se de aeronaves de asas moveis (Helicopteros) para realizarem agOes que
reflitam o exercicio dinimico de poder de Policia, no campo da seguranga
phiblica, manifestado por atividades predominantemente ostensivos, visando
prevenir, dissuadir, coibir ou reprimir eventos que vioclem a ordem publica.

(2) Operagdes Policiais-Militares Helitransportadas

Por suas caracleristicas e pelas proprias especificagoes da aero-
nave, sdo as que mais atendem ao quadro de missdes de Policia Militar.

(3) Operacées Aeroméveis Mistas

Sio as operagdbes que ulilizam tanto aparelhos de asas fixas
como de asas maveis.
d. Aspeclos Tdticos do Emprego de Helicopieros nas Agdes Policials-
-Militares
“Uma nova idéia-forca deve representar o emprego logico dos re-
cursos, a busca permanente de melhores qualidades em todas as areas PM e a
vontade de serem alcancados os objetivos sociais da Policia Militar.

Esta idgéia-forca ¢ a ideologia da EFETIVIDADE, isto ¢, PROTE-
GER E SOCORRBRER COM QUALIDADE E OBJETIVIDADE". (19)

A ideologia da Efetividade — vem propor a incorporagaoc, nas
operagdes policinis-militaves, dois ingredienles: A QUALIDADE E A OBIE-
TIVIDADE. Ao cndossarmos cste conceilo é preciso que sejam desenvolvi-
das formas de emprego de recursos humanos e maleriais que pessam ser uti-
lizados em proveito dessa doulrina. E chegndo o momento de as concep-

(19) AFFONSO, Leonel Archanjo. Politlcas do Comandante-Geral — P. 40,
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goes de utilizacio de heliedpteros no radiopatrulhamento aéreo sejam  enri-
quecidas com taticas do tipo “como fazer”, que possam ser praticadas por
nossas Unidades de Policiamento e ensinadas em nossas escolas de [orma-
glio profissional.

1) Conceito Tiatico no Radiopatrulhamento Aéreo

"0 talico deve ser inovador quando tralar do emprego dos he-
licépteros, que ¢é parle integral da equagio do combale terrestre”. (20)

Baseando-nos nas experi¢ncias por noés vivenciadas e, nos es-
tudos claborados por varios outros autores, cstabelecemos um principio ti-
tico que, a nosso ver, deve servir de base para a operacionalizagio de he-
licopteros em acdes policiais-militares.

0 Tético, no radiopatrulhamento aéreo, deve considerar o
helicdptero como mais um recurse, a integrar os esforgos Policiais-Militares
realizados a nivel terrestre, permitindo a estes, o cumprimento, com efica-
¢in e objetividade, da missio de garantir a harmoniosa e pacifica convivén-
cia no seio da comunidade.

As guarni¢des Policiais-Militares helitransportadas embora des-
locando acima do terreno, devem ler como objetive uma aluagio voltada e
em beneficio da consccucio as melas eslabelecidas para as fragdes ope-
rando no solo.

Diante desta perspectiva titica, podemos agora nos voliar para
o estudo de algumas formas realisticas de execu¢io de agdes Policiais-Militares
helitransportadas deniro do contexto atual de emprego da Corporagio.

2) O Helicoptero e sua Aciio Catalizadora em Operacdes Policiais-
“Ailitares.

: .. ...
As agbes policiais se regem pelo principio do objetivo, ou

sejn, visam a frangiilidade pablica que assim esta entendida:

O estigio em que a comunidade se encontra num clima de

convivéncia harmoniosa ¢ puacifica, representando assim uma situagio de bem-
seslar social™, (21)

Desta forma podemos dizer que: trangiiilidade pablica seria
n produto final que nossa Corporac¢io tem a responsabilidade de colocar e

introduzir na vida comuniliria. Esle produto s¢ ¢ formado quando ocorre

(20) BARRI. Charles L. Operacdes Adreas em Profundidade-Milltary Review — P. 4.
(21) >gwwu:u>. Kllnger Sobrelra. Dellngiléncia Contemporinea: Violéncia e Terror —

P, 21.
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iointeragio de dois entes: um, chomade de agenle perlurbador, que vem
desestabilizar o grau de normalidade da ordem ¢ o outre, representado pela
instiluigiio policial, que tem como finalidade fazer que este grau de norma-
lidade se estubilize em padrdes que garantnm a paz ¢ a lrangiilidade social,
Contudo, s6 alingiremos o estagio que acabamos de nos referir quando a
institui¢iio policial for capaz de neutralizar a agiio do agente perturbador da
ardem.

Estes entes, da mesma forma que em uma equagio quimica,

funcionam como “reagentes”.

Ao se reagirem, desde que a insiituigio policial suplante o
agente perturbador, sera formado o “produle” trangiiilidade pabliea.

A ocorréncia desta “reacao” nido ¢
A inleragio enlre os dois entes ocorrem com taxas que dependem de sunas
préprias caracteristicas ¢ da condigiio ambiental onde eslio inseridos.

um fenémeno inslantinco.

A velocidade de inleragao ou “reagio” ¢ delerminada pela
maior ou menor facilidade que o reagente policia tenha em se enecontrar ou
se anltecipar ao agente perturbador da ordem pablica para a formacio do
produto.

Logicamenle nao ¢ interessante parn o agenle perturbador «da
ordem sc deparar com o agente de policia, Assim sendo, este cria dentro de
sistema  reaciondrio, aproveilundo-se das condigoes ambientais e/ou  defici-
¢neias da organizacido policial, uma sériec de barreiras que agem como fato-
res inibidores da efetivagio da reagdo. Quanto mais alto for esta barreira,
lanto mais dificil serd a reagdo ¢ mais lenta cla progredira; quanlo mais
baixa for a barreira, mais facil serda a reagio ¢ mais elevada a sua veloei-
dade. A csta barreira (aremos o nome de “encrgia de contra-ativagio” que
¢ um parimetro caracteristico de cada sistema reucionirio.

Uma preocupacao constante das organizacdes policiais deve
givar em torne dda diminuigio da energia de contra-ativagio do sistema. Quan-
to maior o esforgo neste sentiddo mais eficaz serdo. Na quimica também ocor-
e o aqui descrito. Para dois reagentes se combinem também se fuz
neeessario  veneer Algumas apresentam  valores al-
lissimos ¢, para superd-las, usa-se que fem o
finalidacle de diminuir as barreiras e evitar que o sislema reacionario st

desgaste produzindo danos sno produto final.

que

certas barreiras. reugies

ums substancia  catalizadora

Nas experiencias realizadus com o helicoptera observamos gue
o aparclho  funciona como “agente catalizador” no sistema reaciondirig de
policia. A medida que o introduzimos em operagdes polieinis, a energia de
contra-ativagio diminui proporcionando uma maior velocidade na reacfio e
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or facilidade para se vencer as barrelras impostas pelo agente perturba-
dua ordem pablica, Com o uso da aeronave de asas rotativas as polencia-
des de eada viatura e/ou das forgas terrestres aumentam grandemente
i de cvitar desgastes desnecessarios em operugdes infrutiferas.

A mesma conclusio chegou o Ten Cel Ubirajara Guimarfies da
fedn Militar de Sio Paulo depois de operacionalizar, por 04 (qualro) meses,
edpleros em agdes paliciais:

Y
: = sv “0 helicéplero, usado corretamente, permite reduzirmos consi-
I

leravelmente o tempo de resposta a aciio de delingiientes. Assim é que, ocor-
ins que antes cxigiam o emprego de dezenas de viaturas e guarnicdes
, ser executadas hoje, com maior eficicia, com a mobilizagio de recur-
s0§ muito menores. Funcionando como plataforma de observagio o helicop-
lero permite 4 sua goarnigio detectar com precisio movimentos de delin-
E_qa-am no solo e oricntar poucas viaturas para uma acdo precisa e deci-
#lva, Com isto poupa-se combustivel, permite-se que a cidade continue
sendo policiada com eficiéneia porque os meios desviados sio menores, ga-
nha-se tempo na captura de delingiientes e, sobretudo, cria-se entre os mar-
pratica de delitos. (22)

pinnis condigdes adversas e desestimulantes a

Assim podemos concluir que o posicionamento tatico basico,

o operagies  Policiais-Militares  helitransportadas, deve, antes de tudo,
possibilitar a potencializagio dos recursos terrestres.
3) Possibilidades ¢ Limitacoes do Helicopteres no  Radiopatru-
lhamento Aérco
a) Possibilidades
(1) Capacidade de aterrar e deeolar em &ngulos relati-

vamente proximos da vertical o que os torna aplos para operar a partir

de areas reduzidas e em centros urbanos cm apoio as fracdes policiais-
-militares de solo,

(2) Capacidade de pairar sobre um objetive permitindo
condigdes de comandamento sobre o mesmo.

(3) Capacidade de munobra e baixa veloeidade ¢ altitude.
(4) O
ponto para outro ¢ curto permilindo, #
tante presenga em ponlos extremos de centros
no territorio estadual.

decolagem ¢ pouso de um  determinado
policial militar, uma cons-
metropolitanos ou mesmao

tempo e
foren

(22) DEFESA. Revista N# 32, P. 7. Reportagem. Helleéptero uma Arma Eficaz

Contra o Crime,
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(5) Capacidade de desembarcar fragdes de tropa e/ou

material onde o acesso niio scjan vidvel a outro tipo de velculo.
(6) Possibilita a agfio policial-militar em lerrenos inaces-
sivels para oultros lipos de fragio de tropa.

b) LimitagGes
(1) Em operagdes que necessitem de sigilo o ruido dos

rotores do helicoptero podera prejudicar a surpresa. Ji existe equipa-

mento que acoplado ao aparelho reduz o som a um leve simbilo.

{2) Em 4reas urbanas redes de alta tensdo, cabos elé-
tricos e telefébnicos podem compromeler ¢ SUCESSO da missdo em baixas

altitudes. Os cabos tém sido os principais responsaveis pela queda de

aparelhos em éreas edificadas.
(3) Allos edificicios e torres radiofdnicas, sem a devida

sinalizagio, comprometem e reduzem a capacidade de manobras noturnas.

(4) As condicdes metereologicas podem reduzir a capa-
consegiiéncia natural, prejudica as

cidade de um helicéplero e, como

operagdes que com ele seriam realizadas.

(5) O granizo, chuvas e ventos fortes (média de 48 Km/h)

podem limitar o emprego da aeronave em zonas urbanas e rurais. Os

componentes da guarnigio helitransportada, quando em vbo, devem ter
sempre em mente observar um local de pouso a fim de ser utilizado,
easo o aparelho em operacdo seja colhido por um dos fatores acima.

condicies metercolégicas, devem-se fazer
acronaves que participam de ope-
navegacioc aérea

(6) Dentre as
referéncia especial & visibilidade. As
ragdes policiais, face as suas caracteristicas de emprego,
e identificacio das ZPH (Zona de Pouso para Helicoptero), necessitam de
boas condigdes de visibilidade. Assim sio fundamentais os seguintes aspectos:

(a) O Teto
Compreende-se como teto a allura da camada de
nuvens. Esta deve permilir o vdo de forma que a transposicio do mais

alto obsticulo na drea de operagiio nio implique ¢m ultrapassa-la no
sentido de baixo para ecima.
(b) Visibilidade
O solo, em operacdes policiais-militares, nunca

deve estar fora de visibilidade. Da mesma forma também deve haver
visibilidade suficiente & frente para que o pilote distinga os obsticulos
a tempo de evitd-los, bem como pontos de referéncia,
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- MANTER SEMPRE CONTATO VISUAL
) com 0 s0Lo

4) Caracteristicas das Operagdes Helitransportadas

= > a) Por ser uma maquina altamente versatil, o helicéptero pode
S...BE.: com eficiéncia todas as operacdes de policiamento ostensivo ov
mm._n.. desde as que visam satisfazer as necessidades basilares de seguran-
¢a Inerentes a qualquer comunidade, alé as que por sua natureza se re-
vestem de caracteristicas altamente repressivas.

) De um modo geral as operagdes helitransportadas apresen-
tam as seguintes vantagens:

(1) Aumentam a velocidade de ac¢io respostza a delitos que
comprometam seriamente a trangiiilidade pdablica.

i (2) Proporcionam maior flexibilidade e mobilidade nas cﬁ.m.
ragdes aumentando assim a 4rea de influéncia policial-militar e agio de
presenca continua.

) (3) .m.m&:wm..: a realizacio de Operagdes Policiais Militares
nmacnﬂapm a suprir exigéncias ndo atendidas pelo policiamento ostensivo
normal,

(4) Permile, em carater suplelivo, acdes psicolégicas de sa-
_E”nomo e .nonnwin.mnmc de acdes ostensivas para fazer frente a uma in-
quietante situacdo tempordria. i

(5) Proporclonam maior uplicacio no policiamento ostensivo
causando no possivel agent~ Ao delito um desestimulo para o cometi-
mento de atos anti-sociais. .
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(6) Debilita o ugente delituoso no campo psicolégico dei-
xando o mesmo altamente inquictado pela a¢io da aeronave.

(7) Permite & Forca Policial Militar veneer distdncias ¢
ultrapassar barreiras que poderiam dificultar ou impedir a agio de forgas
terrestres na  acfio de resposta para fazer cessar o alo anti-social ou
suas conseqiiéncias,

(8) Possibilita a descoberta, identificacio e localizacdo de
atividades ou agdes que tenham como finalidade a mudanga ou pertur-
bugiio da ordem social vigente.

e. Técnica Policial em Operagées Helilransportadas

1) No Radiopatrulhamento Aéreo

No radiopatrulhamento as missGes poderdo ser desenvolvidas com
flupla finalidade: preventiva e/ou repressiva.

O Helicoptero, como ji vimos & um aparelho de grande maobi-
lidade e flexibilidade e assim o sendo, ¢ allamente eficaz no desempenho
de operacdes que se revistam tanto do carater preventivo como repressivo.

Uma das principais missdes de nossa Corporagion esta consubs-
tanciada na atuacdio prevenliva visando o estabelecimento de um  estado
de seguranga que venha evitar a eclosio de delitos ou ates ameagadores
i trangiiilidade e ordem publica.

O uso do helicéptero no patrulhamento regular de zonas urba-
nas, rodovias e areas florestais nos permitira uma melhor incrementacio
da acdo de presenga. O aparelho pintado nas cores da Corporagio e com
08 mnossos disticos podera ser identificado de imediato pela  populacio
agindo como fator estimulador da sensacdo subjetiva de scguranca.

Para desenvolvermos esle tipo de trabalho se faz necessario g
observincia de alguns principios téenicos que passaremos a discorrer.

A guarnigio helitransporiada deve estar em condigies de vi-
swalizar e destrinchar situacdes em solo que requeiram a atuacio de
fragbes policiais-militares. Para isto seus componentes devem ser paossui-
dores de uma longa experiéncia em acdes policiais terrestres,

A bagagem profissional lhes facilitara, em muito, o desempe-
nho de missdes de reconhecimento, vigilincia e presenca,

A populacdo, nos dias atuais, esta desejosa de uma organizu-
¢fio policial que, além de se fazer presente, esteja junto e proxima a eln
com a finalidade de atender suas necessidades basilares de seguranga.
O helicoptero por deslocar-se na atmosfera, a principio, nio nos permi-
tirla uma maior aproximagcdo com a comunidade. Desta forma e com
0 fim especilico de integrar acdes aéreas e terrestres se faz necessario o
estabelecimento dos PBH (Ponto Base de Helicopteros). Estes PBH seriam
zonas onde os helicépteros poderiam pousar proporcionando assim uma
malor ligagdio com os meios terresires e com o proprio scgmenlo comu-
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nldrio, Isto evitaria que a aeronave viesse a ser considerada como algo
Mgl no ar mas inoperante a nivel do solo. Todos devem senlir que o
poder de policia além de pairar sobre suas nﬁwnﬁuu é uc_..._-:a.. caso ne-
pessdrio, para pousar em lerra com o fim de alingir seus objetivos.

_ Para isto os policiais-militares rn_:na:mvalnmom devem, nas

ron.- de radiopatrulhamento aéreo, ter sempre em vista um local que
possa ser utilizado como PBH. Caso nio seja viivel o pouso a.p-anna:wdn.
_.qu motivo de seguranca e oulros, os componentes da guarnicio G_BHEA:
e¢slir Ireinados para alingirem o solo por mélodos e processos especiais

(RAPEL).

incrementar o radiopatrulba-

A organizagdo policial-militar ao :
basica que

mento aéreo deve, paralelamente, montar uma infraestrutura

permita a eriacdo nos centros urbanos de Pontos Bases de Helicoptero
‘ pracas e avenidas

ixos. Estes PBH seriam criados no alto de edificios, av
largas. Os pontos seriam devidamente sinalizados o que permitiria um
de se poder estabelecer rotas de

numento da integracio solo e ar, além
navegacio para patrulhamento.

Sempre que possivel um pouso de helicéplero em zonas urba-
nas, principalmente, deve ser orientado. Todos os policiais-militares devem
ser instruidos como agir nesta silvacdo. O procedimento é simples nio
requerendo agdes complexas.

a) Estabelecimento de Ponto Base Para Helicopteros (PBH).

Quando pensamos em estabelecer um PBH alguns itens devem

ser levados em consideragio:
— tipo e numero de aeronaves;
— natureza do local;
— dimensGes e balizamento;
— dire¢ido do pouso;
— razao de subida;

— caracteristicas da operacio.

O lipo de helicoptero determinard a area necessaria para
Os helicopteros Esquilo HB 350 B e o Bell Jet Ranger III,
necessitam, em condigdes
Quanto maior

seu  pouso.
gue geralmente equipam as Policias Militares,

ideais, de uma drea de 20 metros de didmetro para pouso.
o namero de acronaves a serem operadas em um mesmo PBH maior seri
i extensao do mesmo.

Quanto a4 natureza do local devemos dar atenciio especial
no sentido de verificarmos, principalmente em zonas urbanas, s¢ o mesmo

- esla livre da movimentagdo de pessoas, vefculos e animais,

Néo havendo o policial-militar balizador o helicéptero de-

verd aluar com todo o cuidado, devendo todos os componentes da guar-
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nigho terem sua atengiio vollada para a operagio. O solo deve ser e
lativamente plano e livee de obsticulos como pedras, troncos, craterns,
cercus, ele. Devemos evilar Jocais préximos a fios de alta tensio, (ue
siio dificeis de serem percehidos pelos pilotos. Quando da utilizagdo de
vias urbanas ou rodovias para o estabclecimento de um PBH o locul
escolhido deve possuir topografin que permita, aos usuaries da via, o
visualizagio do aparelho cerca de 100 metros de distincia.

Todo ponto base de helicéptero deve possuir uma “zona
de aterragem” (ZAt). A ZAt serd circulada por uma area de operagdo
(A Op) que deve ser limpa alé a altura de 1 metro do solo. Esque-
maticamente os PBH podem ser representados da seguinte forma:

PBH-PMMG -

Aop
Zat

PBH- PMMG
PBH - PMMG

Aop

PBH-PMMG

Em operagdes noturnas o balizamento dos PBH pode ser
feito com sinalizadores luminosos para permitir uma maior seguranga.
Veiculos com fardis acesos ou pequenas latas de oleo com fogo sido ex-
celentes formas para balizar os PBH.

A nio ser que arvores, fios ou oulros obsticulos lornem
a medida impossivel, os pilotos de helicpteros preferem sempre pousar
contra o vento. Assim esta informagdo se reveste de grande importincia
quando da operacdo de helicopteros em um PBH.
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Uma dos caracleristicas positivas de uma aeronave de asas
rolalivas ¢ sun capacidade de pousar e decolar em #ngulos bem préximos
”an vertieal, Entretanto, em condigdes ideais, a razio de subida e descida
feve ser considerada na proporgio de 1/5 ou seja, para cada 5 metros
percorridos o helicoptero baixa ou sobe um metro. Este dado técnico &
‘(e suma importdncia na operacionalizagio de helicopteros principalmente
e areas edificadas.

Qutro fato que muito influencinrd na escolha do local para
6 estabelecimento de PBH diz respeito 4 natureza da operagio. Em agdes
d¢ salvamento e socorro de maneira geral, os locais de aterragem deverdo
#er escolhidos o mais proximo possivel de onde esteja sendo solicitada
# presenca do aparclho. Em ag¢des policiais de maior vulto ¢ que sejam
‘planejadas com antecedéncia os PBH devem ser previstos de forma a
apoii-las da melhor maneira possivel,

b) O Balizador de Pouso no PBH

Todos os policiais-militares, como ja dissemos, podem ser
utilizados como balizadores de pouso cm um PBH.

O balizador tem como finalidade primeira orientar de terra
o pouso da aeronave. Deve verificar se o PBH esti em condigoes de
receber o aparclho de forma a nido prejudicar as operagdes em andamento.

Para cumprir sua missao o PM balizador se colocara entre
o ZAt e a A Op, de costas para o sentido do vento e de frente para a
rola de aproximacio.

¢) Rotas de Navega¢iio Para Palrulhamento Aéreo

Ao estabelecermos um sistema de Radiopatrulhamento Aéreo
devemos ter a preocupagio de integrar a atividade de policia dentro do
sistema de trafego aéreo na regidio onde se desenvolveri uma determina-
da operagio.

Os helicopleros utilizados em operagoes policiais-militares he-
litransportados serio ohjeto de duplo controle, O primeiro pelo COPOM
que apoiard a acronave no que diz respeito aos aspectos que envolvam
directamente a operagio de policia. O segundo sera efetivado pelo odrgio
central de controle de Irafego aéreo que prestara apoio no que se refere
fs  comunicagoes, nas rolas ¢ dreas sobrevoadas e observando as regras
gerais de seguranga de vdo.

Diante desles falos é importanie o estabelecimento de Rotas
de Navegacio para o patrulhamento aéreo. Estas rotas seriam itinerarios
aéreos a serem percorridos pela aeronave e seriam estabelecidas levando-se
em conta a A4rea final de operacdes bem como a altitude na qual o he-
licéptero trafegaria. Tal medida permitiria ao orgio central ce trafego
aéreo alertar outras aeronaves, na 4area, sobre a operagfio policial-militar
em andamenlo.

Outro fato que vem tornar importante o estabelecimento de
rotas de navegac¢io estad relacionado 4 localizagio de pontes ou Areas
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onde se desencadearda uma operagiio helilransporiada, A identificagdo cor-
reta ¢ parte fundamental da equagio da velocidade da agio de resposta.
Assim torna-se nceessirio o eslabelecimento de “guadrantes de operagdes”.
0s centros urbanos seriam divididos em gquadrantes. Cada quadrante seria
composto por um determinado ndmero de ruas, além de se destacar pontos
¢ logradouros de maior importdncia, Assim ao se solicitar a presenga
do helicoptero em um delerminado local, o enderego ou nome do logra-
douro seria langado em um computador e este, levando-se em conta a
posigdo atual da aeronave, forneceria o azimute da rota de patrulha-
mento e tempo de voo aproximado para o uparclho estar sobreveando o
quadrante em guestio. Depois de se colocar acima da édrea e localizagdo
mais exala seria proporcionada por indicios visuais,

A mesma medida poderia ser eslabelecida com relacio ao
Estado como um lodo. Rotas de navegagio para as principais cidades e
pontos sensiveis do Estade seriam pré-estabelecidos permitindo assim uma
rapida agdo de resposta em pontos mais distantes de todo o nosso territério.

Providéncias de opecracionalizacio como esta sdo de suma
importincia para proporcionarmos ao aparelho um grande fator gqualita-
tivo no apoio as operacGes terrestres,

d) Alcance

O alcance de um helicoptero bem como o tempo maximo de
permanéncia em patrulhamento deve ser objeto de estudo por parte do
organismo policial para um melhor aproveitamenlo da aeronave. Cada apa-
relho possui suas performances contudo altitude de operacido e carga sio
fatores que as influenciam sensivelmente.

Operagdes no inlerior do Estado ou sejja, em locais que es-
tejam fora do raio de agdo de um tanque de combustivel, necessitam de
apoio. Desta forma é conveniente que sejam estabelecidos pontos de abas-
tecimento pelo menos nas cidades sedes de batalhfes. Quando uma de-
terminada operacio prolongar-se por virios dias, em uma mesma regido,
pode-se empregar equipes de apoio terrestre,

MISELO DT PATE I HA 3 Ha% v g2 100 Km b

narag
damesin

WSERACDE THANSEONTE 590 Ko a 230 Km ",
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¢) Heliedplero em  Agiio de Perseguigio
Para este tipo de operagdes pressupde-se a agio de duas forgas:
forgn e acglo direta ¢ for¢a de cerco.

A primeira, de agdo direla, cuja missio & a de manter o
ngente perscguido sob pressdo ininterrupta, a fim de evitar que tenha
fxito na fuga.

A segunda, de cerco, que tem como missio deslocar ¢ en-
volver os delinglientes, cortando seus itinerarios de fuga de forma que
ele possa ser interceptado cnire esta forga e a citada anteriormente,

O helicoplero desempenha o papel de ambas as forgns. Comn
forga de agdo direta é possivel a acronave sobrévoar veiculus v fuga
¢com o auxilio de eqguipamenlo especial de som, lransmilir ordens inquic-

lando psicologicamente os agentes.

Como forga de cerco, cuja principal caracteristica ¢ a mo-
bilidade, o helicoptero pode antecipar-se aos marginais bloqueando  suus
principais vias de fuga. Em operacies como esta a combinaciao de forgas
terrestres e aéreas resullam em uma forca lurefa de alto valor ¢ que dificil-
mente colheriam fracassos.

2) Desempenho da Aeronave em  Distarbios Civis

Nas ag¢des de controle de distarbios eivis ja se consolidou
enlre nés, policiais-militures das allerosas, um comportamento tético visan-
do a solugap de problema na esfera de nossa algada.

Em uma primeira parte desenvolve-se alividades «issuasivas,
gue visam aiuar psicologicumente no dnimo  dos pretensos manifestantes,
desencorajando-os. Neste tipo de atividade o helicoptero ¢ altamente efi-
caz. Agindo diretamente no moral da turba, reduz o seu grau de pré-dispn-
sigdo para a manifestacdo, diminuindo assim o foco de possiveis alos de
violéncia.

Apos estas medidas usa-se u  parlamenlagdo que consisie em
dialogar com a lideranc¢a do movimento visando transmitir a ilegalidade de
suas agoes ou proibigoes. Quando este primeiro didlogo ndo surle efeito ¢
vié-s¢ o desrespeitlo 4s  proibigdes se fuz nccessirio uma orientagiio mais
enérgica. O helicoptero equipado com alto falantes é um instrumento de
suma importincia para alertar nao s6 a lideranga mas todos os manifes-
tantes.

Em um guadro mais amplo de scguranga no qual as mani-
festagdes venham a possuir um cunho ideologico mais forte e as acdes. de
agitadores ¢ terroristas tenham caracleristicas militares, os helicdpteros sio
capazes de conlornarem obsticulos, sobrevoarem barreiras, contornarem po-
sigdbes inimigas e atacar objetivos cm areas que de outra forma seriam 1na-
cesslveis pelos meios de locomog¢io e combate que hora dispomos. Além
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disto os aparclhos sio suficientemente flexiveis para rapidomente se deslo-
earem de um local para o outro, com a finalidade de execular operacdes
ofensivas ¢ defensivas, necesséirios 4 manulengdo da seguranga ¢ ordem
publica,

3) Comando e Controle

Nas ocasides em que se faz necessirio o empenho de vérias
unidades em uma Operagio Policial-Militar de grande vulto o helicdptero
proporcionard condigdes para que o comando e conirole, du vielivo empe-
nhado, seja exercido de maneira mais eficaz.

O uso da acronave permiliri aoc escalio de comando obler
um entendimento mais preciso da situagfio, gue lhe permilira tomar deci-
sdes adequacdas e emitir ordens convenientes. (23)

Recentemente em Belo Horizonte quase todo efetivo de nossa
Capital esteve empenhado na greve promovida por motoristas e trocadores
de colelivos. A estratégia prinecipal utilizada pelos manifestantes consistia
no bloqueio dos principais corredores de ftrafego. Para islto, utilizariam os
proprios coletivos que seriam, simplesmente, abandonados nas rtuas e ave-

nidas. Ndo vamos comenlar aqui as conseqiiéncias danosas para tedo o
sistema viario da Capital, caso fosse concretizada tal acio.

No inicio do correnle ano assislimos, por mais de uma vez,
a radicalizagio de movimentos reivindicatérios. Desta vez caminhoneiraos,
atropelando os direilos e garantias individuais de milhares de cidadaos,
bloquearam as principais rodovias da regifo sudeste retendo a fluidez nor-
mal de transporte de passageiros e cargas.

Acdes desta nalureza requerem uma resposta imediata e que
de modo seguro e enérgico, primeiramente, evile que fatos desta natureza
venham reler cidaddos a meio do caminho do trabalho para casa ou entre
duas cidades. Se por motivos outros falharmos na prevencio muito mais
empenho deveremos empreender no senlido de desenvolvermos esforcos pa-
ra a normalizacio da situagcio. Para que o organismo policial militar possa
cumprir sua missio a conlento, nas situacdes anleriormente mencionadas,
faz-se mnecessario a adocdo de medidas avancadas em termos de emprego
de possoal e meios.

Em situagdes efetivas de combate a esse eslado de coisas,
que geralmente geram grande confusic e dificuldades de comunicagio, o

(23) HOWZE, Hamilton H. Algumas Conslderacfes Sobre Aeromobllidade. A Defesa
Naclonal N.e 691, Set/Out-80. P. 34,
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gomandante, ao clevar-se cm um  helicoptero  terd  uma excelente oportuni-
dade para chegar a um grau maior de entendimento do quadro vigenle.
Do ar, sobrevoando as d#reas conlurbadas, nido s6 ele mas como secu esta-

~ do-maior, conguistara a vanlagem incomparavel de observar de cima as

‘gondiges de vias de trifego urbanos e rurais, de ver exalamenle comao
suas unidades ou fragoes de tropa estio distribuidas no lerreno ¢ natu-
ralmente, de pousar junio nos comandanles subordinados para com eles
dialogar, para saber de viva voz a situagio de cada um e lhes transmi-
lir ordens diretamente.

Medidas desta natureza, sem sombra de duvidas, tomavara
nossa Corporacio mais dgil, mais técnica ¢ antes de tudo mais profissional
na consecucdo de seus objetivos.

4) O Helicoptero nas Acgdes de Defesa Civil

“0 Helicoptero ¢ um vencedor de obslaculos:
pios, selvas, lagos ou regides parcialmente ocupadas e blogueadas.
obsliculos siosuperados de forma rapida, facil e segura”. (24)

montanhas,
Esses

A cada ano que sc passa parece-nos que os problemas rela-
clonados @ defesa civil se avolumam. Ora as grandes secas, ora as grandes
inundacgdes exigir respostas de pronta populagdes

alingidas.

estao a ajuda as

0 helicoptero, que ja vem sendo ulilizado largamente em
operacdes desta nalureza pela forga aérea, tem dado mostras indiscutiveis
de sua eficacia.

Gragas as suas caracleristicas, que ji foram ressaltadas neste
arlige, nos ¢ possivel prestar uma gama imensa de ajuda no que se refere
o ftransporte de pessoal, géneros alimenticios e medicamentos nas areas
atingidas.

O emprego do helicoplero deve ser programado dentro  de
um plancjamento mais amplo de defesa civil. Caso a operagio venha ua se
prolongar por mais tempo, faz-se¢ necessario o estabelecimenlo de um  poslo
avangado de apoio ds operagoes.

Assim, seriam destacadas para as regides, guarnigoes heli-
transportadas, em principio duas por aparclho, pessoal ¢ cquipamento de
manutencio além de combustivel necessirio para suprir a demanda de

empenho.

{24) Ibld. P. 19.
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O helicoplera ¢ muilo eficiente no  transporte de suprimento
em regides de acesso dificil. Contudo esta  cliciénein depende de  forma
ncentuada das equipes de carga e descarga, as quais devem ser submelidas
a wm treinamento especial. A neeessidade, contudo, ¢ de trabalho rapido
¢ preciso na preparacio do carregamenlo ¢ na amarragio da carga. B
importante mao obrigar o helicdptero a esperar, pois vérias e urgenles mis-
soes sempre eslio a espera do aparelho, (25)

O  helicoptero atuando  em regioes  alagadas  deverd  estar
equipado, obrigaloriamente, com flutuaderes de emergéneia sendo que cada
tripulunte deveri estur cquipado com colete salva-vidas.

A locacio de recursos ad

s, do préprio  Estado-Membro,

deve ser visto, em acdes desta nalureza, como uma forma de agilizar as
medidas de protegio e socorro wos seus scgmentos comunitirios,

5) O Helicoptero nas Acoes de Busca e Salvamento

Bombeiros e Policiais-Militares, que dia a dia estio a realizar
diversas missdes de busca e salvamenlo, cnconlrario no helicoplero um
recurso de valor incslimavel, ndo sé para facilitar-lhes o trabalho, mas para
proporcionar-lhe condi¢oes de dar um salde qualitative que lhes permitirio
uma melhor e mais adequada prestacdo de servigos.

Embora ja se tenham passado varios anos, ainda esta viva
em mnossas mentes as imagens dos grandes incéndios ocorridos em Sio
Paulo na década de 70, Edificios inteires, Andraus e Joelma, lransforma-
ram-s¢ em verdadeiras bolas de fogo, ceifando dezenas de vidas. Por oulro
lado, também nos recordamos da acdo de helicopteros que, conduzidos por
pilotos experivnles, salvaram um grande nimero de vidas. Acdes  daguela
a todo o mundo, foram e aindaz sdo um lestemu-

natureza, mostradas pa
nho marcante das capacidades e polencialidades da acronave pura  aluar

¢m operagoes de salvamento.

Nin raras sio as vezes que a Paolicia Militar é chamada, atra-
vis de pelotdo de cdes, a atuar em missées de busea de pessoas desapare-
cidns ou no rasfreamento de marginais foragidos em regides rurais. 0
helicoptero  em operacdes  desta natureza, aluando conjuntamente com [ra-
govs lerrestres, voando lentamenle ¢ a wma allitude um pouco acima das
copas das arvores permile 4 Corporacio uma resposta mais pronta e ime-
diata, sem  desgastes desnveessarios 4 nossa capacidade operacional. Expe-
tiéneins como as dos Irmios Pivid, temos certeza, leriam um oulro desfe-

cho casn tivesse sido utilizadus oeronaves (e nsas rolativas.,

(25) Ibid, P. 19.
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0 Helicoptero  permite um saldo  qualitative
em tordas as Operacdes de DBusca

O ntimero de operacaes e salvamento com o helicoptero ¢
ado, exigindo porém  excelenle  entrosamento entre a  guarni-
me em um maior risco do  que

(quase il
¢io ¢ o piloty, para que nio sc¢ transf

o existente. (26)

(26) CABRAL, Luiz Paule M. A Raclonulizacio do Emprego de Helicopteros no Poll-
clamenlo Ostenslvo ¢ nas Operncoes de Salvamento e Defesa Interna. Atlvidades

de "olivia Milltar, P, 189,




Se fossemos escrever todas as possibilidades de operagnes de
salvamento que podem ser efetivadas com um helicoplero nio leriamos  es-
parn  oulros comentirios que  julgamos também  de muita  impor-

Embora scjom muitas as  probabilidades, este nimero  ainda
poderi ¢ serd acrescido 4 medida que passarmos a nos identificar com o
aparelho e ltodas as suas possibilidades.

Ac¢des de Salvomento uma constante nas
Operacoes Helitransportadas

5. PONTOS BASICOS PARA SE CONSEGUIR TUMA AEROMOBILI-
DADE POLICIAL-MILITAR

Até agora temos falado ¢ mosirade as possibilidades, poten-
cialidades ¢ vantagens que o uso de helicopteros introduziriam nas opera-
¢hes que hora cstamos a desenvolver para a Manutengdo da Ordem Piblica.

Lendo um artign publicado na revista Defesa Nacional, e auto-
rin do General Hamilton H. Howze, do Exército dos Estados Unidos da
América, tive minha atencio voltada para alguns aspectos que podem  ser
perfeitamente aplicados as concepedes de Acromobilidade  Policial-Militar.,

Possuir helicapleros, até em  grande nwnern, nio nos  assegu-
ri uma Acromobilidade copaz de supric necessidades basieas e proteger
¢ socorrer com efetividade.
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Quanto malores forem se tornando os centros urhanos mais  su
faz necessivio o desenvolvimento de uma possibilidade omovel gque, sem
wombra de dividas, representarda um substancial aumento da eficiéneia ope-
racional para a Policia Militar que a conseguir,

40 A Aeromobilidade  Policial-Militar  representa  um  conjunto  de
frea, um aproveitamento global de todas

ngbes  que permitam ao provesso
possibilidades e recursos com a finalidade Gllima de cumprir os objetivos
primeiros da Corporacio; garanlir a ordem e a trangiilidade pabiica.

Parn atingirmoes esle estagio, depois da ebtencdo de recursos
para a compra das aeronaves, alouns problemas  basicos devem  ser ana-
lisados:

— Organizacio c Estrutura de Fragdes de Radiopatrulhamento

Aéreo;

— Preparacio ¢ instrucio de pessnal  qualificado;

— Politica de manutencio e apoio logistico @5 aeronaves ¢ ope-
ragdes helitransportadas.

A adocdo de medidas nos trés campos que nos referenciamos
anteriormente, embora nic sejam muito complexas, reguerem uma  atencio
loda especial pois delas dependerio os sucessos ou insucessos que advirem
eom a implantacio do processo de policiamenlo aéreo,

a. Organizacio e Estrutura de Fragdes de Radiopafrulhamenfo Aéreo

A grande especializacdo aque exige o uso de helicépteros em
ncdes policiais hem ecomo os problemas, nio muile comuns, no aque se refere
a4 administracio de recursos humanos e materiais no  radiopatrulhamento
aéreo, exige a organizacio e implantacio de um o6rgdo autdnomo capaz de,
como um ponto focal, cuidar especificamente do emprego das aeronaves.

A Portaria 027 do Estado-Maior do Exército, ao tratar das mis-
sges das Policias Militares, faz uma conceituagio de Radiopatrulhamento
terrestre ¢ aéreo. No mesmo documento ainda encontramos diretrizes para
a organizacio de Batalhdes e Radiopatrulha ndo havendo diferengas sc
estes atuario no solo ou no ar.

A mnosso ver o nieleo inieial deveria se constituir em uma com-
panhia auténoma de radiopatrulhamento aéreo, semelhante as de Policia de
Guarda ¢ Policia Feminina, evoloindo posteriormente para a organizacio
de Batalhdio. Todo este dispositivo, logicamente, estd estritamente ligado a
disponibilidade de aeronaves.

As células basicas para a organizacio de fragdes helitransporta-
das seriam os Grupos de Policia de Radiopatrulhamento Aéreo que pela
natlureza do servico teriam uma composicdo diferente ¢ especial, dependen-
do do emnprego operacional do aparelho.

De inicio ji  encontramos algumas modificacdes:

o helitransporta-

0 Gp P RBp serin composto por uma guarni
das e insiruidas para atuarem indistintamente no solo e/ou no ar. A pri-
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weira, como o proprio nome iz, atuarin embareada na acronave sendo que
i segunda atuarin sempre que a situagio  litica permitisse, como elemento
de teren possibilitando um muoior, melhor e eficaz  relacionamento ur-solo.
Assim em silungdes operacionais, cm que o apoio aéreo sejn  solicilado,
fambém se deslocaria para o local uma guarnigio de solo, para apoiar as
agoes  descnvolvidas  pela aeronave.

A composicio destas guarni¢cdes, embora em um quadro de orga-
nizagio deva ser prevista, iriam  variar de acordo com a natureza do
emprego do helicoptero. Se formos realizar um salvamento deveria a guar-
nigiio ser reduzida ao miximo com a finalidade de liberarmos espaco para
o transporte de feridos. Em ag¢des contra marginais entrincheirados ou em
operacoes de busca de fugilivos de uma penitenciiria, por exemplo, o fato
ji nfo ocorre. A guarni¢io tanto de ar como de terra deve atuar com
todas as snas potencialidades.

Nio wvamos neste trabalho tentar definir a composicio ideal
deslas guarnicdes por acharmos que maiores estudos devem ser realiza-
dos neste sentido. Contudo achamos que o ideal seria que, para cada apa-
relho, tivéssemos 3 (trés) G P Rp. Partido deste pressuposto basico pode
rlamos afirmar, consegiientemente, que cada helicoptero, dentro da orga-
nizacin da companhia auténoma, representaria um Pelotio de Policia de
Radiopatrulha Aérea. Assim esta Cia deveria estar organizada, no minimo
com trés pelotes ou seja, operando com um total de 03 (trés) helicdpteros.
Logicamente que esta idéia pretende apenas nos dar uma visdo geral de
dotacio e organizacio de uma fraciio empenhada em desenvolver o pro-
Cess0 aéreo.

Outro fato importante a ser lembrade neste momento se refere
a subordinagdo operacional da fragio de Radiopatrulhamento Aéreo.

Devido a grande diversificacio de utlilizagdo do helicdptero o
empenho, que além de se estender por todas as areas de prestacdo de ser-
vico da Corporacgio, abrange toda a extensiio lerritorial do Estado, deve
ser visto e entendido comn um recurse de dominio comum de todos o=
segmentos da Corporacio. Diante disto se faz necessirio um 6rgio central
de coordenaciio que terd como finalidade viabilizar o funcionamento da
aeromobilidade policial-militar. Este 6rgio organizado e instalado junto ao
Estado-Maior seria o responsiavel, perante o Comandante-Geral, pelo esta-
belecimento da politica de Radiopatrulhamento Aéreo, de acordo com dire-
trizes e ordens emanadas daquele Comando,

Medidas visando uma perfeila organizag¢io e estrutura do pro-
eesso aéreo mnos permilird, a curlo prazo, um melhor dominio do empre-
go operacional nio sd do aparelho mas de toda tropa que esieja dedienda
a fazer funcionar as operacgdes helitransportadas,

b. Preparacdo ¢ Insirncdo de Pessoal Qualificado

% justamente neste setor, mais especificamente no que diz res-
pello a preparacap ¢ instrugiio ‘dos pilotos, que surgem um dos principals
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§ rotulivas  cm ulivl

problemas na operacionalizacio  de  apuarelhos  de
tlades policianis-militares.

Sempre que comentavamos com  oulros  oficiais sobre a  im-
plantagio do Radiopatrulhamento Aéreo uma pergunta de imediato era feita:

Quem vai pilotar o helicoptero?

Diante destas constantes indagagdes procuramos pesquisar  como
o problema foi ¢ tem sido resolvido por outras Organizagdes Policiais do
Brasil ¢ no cexterior.

A Policia de Ohio nos Estados Unidos lem como preceito basi-
¢o que todo o guarda de rua deve saber que todos os pilotos ¢ observa-
ileres, trabalhando em helicopteros policiais, foram cm oulros tempos ugen-
tes de patrulha de rua ¢ eslio [familiarizados com  lodias as  espécies  de
problemas que o agenle enconlra em tevra, (27)

Outra doutring que  também refere-se o esle aspeeto,  cmborsy
cipregada pura as forcas avmuadas, estd consubslanciuda ng  principin que
sendo os proprios oficiais, e suas respeclivas armas, pilotos dos  helicop-
teros, por elas empregadaos, esles estario a par <las tiliens ¢ éenicas de
emprego de suas unidades de oorigem.  Assing, poderiio presbor wn apoio
muito mais eficaz com os helicopleros., (28)

istes principios a nosso ver ¢ com mwito mals razdo, também
deve nartear nossos programas  de Iveinamento e pessoal para  operacio
com  helicopteros.

Nio hit davida, pelo que podemos ¢ tlivemos oportunidade de
cenhecer de Policias conhecidas internacionalmente pelo uso do  processo
aéreo de policiamento, quce sendo os pilotos policiais experientes o inte-
gracin e alividades de ar ¢ terra s fazem com maior facilidade ¢
eficicia.

No Brasil, o Departamento Acropolicial da Secrelaria de Poli-
cia Judiciarin deo Rio de Janciro usa pilotos ecivis em seus quadros. A
Policia Militar de¢ Sio Paulo por sua vez ja emprega olicinis na conducio
de scus helicipteros em acdes de manutengio de ordem piblica.

Um dos pontos mais fortes que sin levantadoes eontra o efeli-
vagio de oficiais como pilotos diz respeito a problemas de mercado de
trabalho. Hoje no Brasil hd uma caréncia de pilolos o que leva a oferta
ser maior que a procura, fazendo elevar o nivel de salario deste proe-
fissional.

Este tipo de colocacfio, embora compreendemos a situagdo, so
contribui para o relardamento de uma especializaciio seguida de maio
profissionalizacdo de nossa entidade.

(27) ROTOR NEWS, Revista. N.o 06, Jun-81, P. 5. Reportagem Columbus Pollce Hell-
copter Division., P.

(28) HOWZE, Hamlilton H, Algumas Conslderacdes Sobre Aeromobilldade. A Defesa
MNaclonal N 691, Set/Qut-80, P, 29,
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' upoliciais que  se lornaram  pilotos siio  policiais  orientailos ¢

nio pilotos orientados. HA4 uma intuigiio no policial que niio hd no pilo-
to clvil”.

“louston chegou a mesma conclusiio: level somenle seis meses
parg treingr um policial pilolo de helicoptero, mas leva-se cineo anos para
treinar uma  pessoa parn ser um  cficiente  polieial”.

"Sempre que um helicoptera A em palrulba, disse Bracdy, lem
dois homens o borde -— o pilolo, cujn dnica responsabilidade ¢ sun condu-
gilo ¢ o observador, Nesle ponto, fodos os nosses ohservadores sio  tam-

bém pilolos ¢ todos os nossos helieopteros ém  duplo controle”. (20)

Outro ponto importanie a ser ressaltado ¢ que a noessa Corpo-
ragiao  esta caminhando a  passos largos em  direcio ao  terceivo  milénio
\esle caminho ndo podemos fechar nossos olhos para os avancos teeno-
ldgicos que estio a acontecer ¢m nossa volla. Dia a dia surgirio novos
¢quipamentos que nos permitirdo a melhovia de nossas atividades policinis.

Se a cada mudan¢a om lermos de operacionalizacio de novos
recursos nio  estivermos preocupados na espeeinlizacio dos nossos homens
perderemos, pouce a pouco, nossa idenlidade c¢ome  Corporacino  Palicial
Mililar. Isto ocorrera devida a necessidade da conlralacio de mao-de-obra,
nio qualificada policialmente mas que lendo formaciio especilies nn recur-
50, o aplicard em nossas atividades. Camo nfio bastasse, lodas nos passa-
remos a estar isentos de experitneins que nos permiliviam, eada vez m
conhecer a fenomenologin da aplic
na  seguranca  publica.

cin cocvente, (o recursa  consideradn,

Feitus  estas  consideracnes acreditamos  que csforeos no sentido
de habililarmos nassos oficiais coma pilotos seja o caminhn mais correto
para o emprego da aeronave soly a Olica policial militar.

Mas a preparagiio ¢ instrucio do pessoal qualificade nio se
restringe apenas & analise de fatores relacionados a conducio do apare-
lho. Muilas outras medidas neste campo devem ser tomadas e efetivadas
para nos garantir maior sucesso no radiopatrulhamento  aéreo.

Todos o0s polleinis-milltares de mancira geenl ¢ ierestrily, devem
receber nogdes de como proceder quande estiverem participando de opera-
¢hes nas quais sejnm intraduzidas o aparelho. Esta medida permitiva  que
n INTEGRAGCAO AR/SOLO scia estabelecida com  maior facilidade orien-
tando o surgimento de dbices gque venham prejudicar o bom  andamento
de agdes no sentido de garantir o tranqlilidade publica.

Este tipo de instrugio a ser levada a lodos os scgmentos da
Corporagdo, versari principalmente sobre as formas e melhor aprovei-
lamento do helicoptero, sobre principios biisicos que regem o processe e

(29) CABRAL, Lulz Paulo M. A Raclonallzacio do Emprego de Helleopteros no FPoll-
clamento Ostensivo e nas Operacdes de Salvamento e Defesa Interna. Atlvidades
de Policila Mllitar, P. 187.
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s ruidados que se | sogquanlo da parlieip

o 1 ape

rigdes  heliteansporindas

No ¢y G tecnmico-profissivnal  daqueles
di o helicopters maiores cuidados se fazem
heeessarios. Os eclemenlos o serem empregados no  radiopatrulhamento  de-
vifm por um  processo  deoinstrucio  gque  lhes permitam  adaptar-sc
ni datlas silnacies  possivels de seu omprego A s
de  ugoes permitira que i
¢ e formp segura ¢ eficiente.

idamente

slo sejn conscguldo mails re

Um  an wrrajado programa de instrugdo bre aernmabi-
Hdaade deve ser estabelevide como  condigin hasica para o hom funciona-
mento  de todo we sistema de o defesa social no qual se utilize aparclhos
¢ asas rotativis,

¢, Politick de Manutengio ¢ Apoio Logislico

“Tudo que pretenide subivr ¢ pairar no ar deve partic de woma
hon  hase terrestee” . (30)

Em uma recente 1
de Televisiio, livemos a o

agenm veiculada pelan Rede  Bundeirantes
le e nheeer & meednica do  alual
sistema de radiopatrulbomento adéreo da cidade dv Los Angeles nos Estu-
dos  Unidos  du Amdérica.

Lunil;

A orzanizagdo  policiul alenidler o denu

:r_..:_...._ :_..
‘mprego, nec n manler no oo v total Jde 06 (seis) aparclhos. Isto so
& conseguido gragas 4 disponibilidade de¢ 18  (dezeito) helicdpteros. Na
mesma reportagem se estabelecen um
de de Sio Paulo. Atunlmente o capilal puulista o ©oque p organismo poli-
cral mantenha no ar, no minimo. idnis helicdpteras.  Para isto seria neces-
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de suma  importancia parn a4 diminoiciv  dos  riseos de aeidentes.  Um
bem . sislema  de apoeio leogislico deve ser monlada a fim de se  garantr
pegas de repoasicho para permitir que o aparelho sempre esteja cdentro e
suas plenas condicoes de voo. De nada nos adiant possuir

Os processos de muomutengiio e aparclbos de asas

Aves

se, nit nord de  solicilarmos u penho, eslas nidn  estiv 2 b
vearem por de scuy componenies mecdnicos com ROy
vencido.

(30 UNTDADE. Revisin de Assunlos nices de T a  Milltar, Nw» o LOHL. Ao

tro. O ‘atrulhamento  Adreo.
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A cexisiéneia de uwma perfeita politica de manutengin ¢ apoio -
logistico se reveste da maior importincia pois nos garantivd nio so uma
maior seguranga da operacio mas o sobrevivénein de  pessoas que depen-
dam  fuluramenle (o processo de radiopatralliamento acreo,

6. CONCLUSAQ

“0s  excelentes  resultados aleancados  pela  Policia  Militar  de-
eorrecanm ¢ decorrem, do engajamento maci¢o nu Ideologia Operacional,
que dmpulsionou a  profissiony izacin ¢ vem permilindo o aleunce e el
vados padrdes de rendimento operacional”.  (31)

Atualmenle nossa Corporagio, orientada por uma idéin-lorga que
simboliza o fim altimo  duas politicas o Comandante Geral, cesta empenha-
da em cuidar da QUALIDADE do traballio que preste a todos os segmen-
los  comunitarios,

A ineremeutucio de um  sistema de  radiopatrulbamento  aéreo
bem  estruturado e conduzido por  verdadeiros  profissionais (e segurancy
publica — s mesmos que com muito traballio e suerificio ajudaram o cons-
lruir e edifiear a grande © poragio que $omos — temos cortezn nus  pro-
porcionavia um  sullo  qualifieativo na preslagin  de servicos em  busea da
paz e da trangiiilidade social.

Nio podemos coniudo, ver no helicdptera um “santo milagee”
que  num  passe de  mdagics  resolverd  os problemas  que  diuturnamente
estin a nos desafiar., Podemos, com eerlexy, contar com a aeronave pura
tornnr nossas unidades de policiamento mais eficientes nos acdes de res-
posta a atos delituosos. Porém, este grau de eficiéneia, ainda continuara
a <epender diretamente de medidas constantes  de aprimoramento em  re-
cursos humanos e materiais.

Esperamos que este artigo permila ou sirva de marco inicial
para o estabelecimento de uma doutrina de emprego de elementos aéreos
em  alividades policiais-militares.

Dentre em breve, conforme palavius do Exm.? Governador o
Estudo, estaremos recchendo nossos primciros helicopleros. £ preciso que
neste  momento, além  de estarmos ansiosns  pela sua operacionalizacio,
eslejamos  prescupados cm  nos preparar (éenicn e taticamenle  para hem
empregar o recurso que a comunidade, nesle momento de crise e a duras
prnas, enloca em nassas mios para protegé-la ¢ socorré-la com efctividade.

(31) AFFONSO, Leonel Archanjo. Politicas do Comandante Geral. P. 39,
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