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A Policia Mititar existe em razidc de um
papel social.

Para continuar existindo, preenchendo assim, © Seu
espacgo, deve desempenhar, e muito bem, esse papel.

A moderna sociedade de consumo, na oaqual nos
inserimos, ndo admite gue as instituicdes prestadoras de
servigo falhem.

Eta quer Seguranga. anseia por protecdo publica.

A comunigdade exige uma Corporacac forte e sadia,
dinamica e eficaz, capaz de assegurar-lhe protegao
contra o©s riscos que roncdam as populagbes de todas as
cidades."

KLINGER SOBREIRA DE ALMEIDA, CEL QOR
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APRESENTAGAD

Mannz de 05 de junhe de 1890. Terga-feira.

A pequenina, pacata e desconhecida cidade de
Carbonita, perdida na imensiddo do Vale do Jeguitinhonha, inicia
mais um dia com a modorra caracteristica dge todos os dias, em gue
nada ge nove acontece na rotineira vida do Tugarejo.

Subito, irrcompe um violento tiroteio e o
pé&nico surge avassalador.

Aterrorizados, o0s habitantes locais véem-se
alvc da sanha, da ambpicdo e da insensibilidade de oito marginais
provenientes de S3oc Paulo, que assalttam ¢ peqguenc e inexpressivo
Posto Avancado do Banco do Brasil, onde se procedia ao pagamento
dos operarios de uma firma reflorestagora.

A partir daguele instante e durante os cince
dias subseguentes de operacgdes repressivas executadas naguela
regiao, a Policia Militar mostrou O que tem de melhor e © que tem
de pior., em lances onde se sucederam € se embaralharam atitudes e
procedimentos oscilantes sempre entre esses dois extremos
opostos.

0s autores deste trabalhc percorreram oOS
caminhos triihados pelos bandidos e pelos militares envolvidos no

episddio. Entrevistaram a toaos esses protagonistas,
reconstituiram os fatos, as acdes desenvolvidas e suas
conseguéncias.

Este Estudo de Casc estarid atingindo sua
finalidade a medida em que o5 resultados aqui obtidos forem
conducenies ao repensar de conceitos e a2 inovagac de solucdbes
realisticas e eficazes, para pronta resposta da Corporagido, face
a situagBes inesperadas e emergenciais ge perturbagdo da ordem
pubiica.

Este, © objetivo maior deste trabalho e
esta, a unica intengado de seus autores.

Belo Horizonte, novembro de 1890.

Ten Cel PM Jorge Francisco de Souza Neto - 39 CRP

Major PM Valter de Souza Lucas - PM/S

Capitdc PM Severo Augusto da Silva Neto - PM/4

Capitao PM José Valter Lopes - PM/3

Capitdo PM Aptdrioc Rubem Marques dos Santos - PM/2
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CAPITULO I

"ASSALTOS A BANCOS" NO CONTEXTQO DA SEGURANCA
PUBLICA DE MINAS GERAIS

1.1 Q0 DELITO E SEUS FATORES MOTIVADORES

"Assaltar" & verbo novo, incorporadoc ao léxico, fruto de agbes
que cotidianamente se passam No universo da vicléncia urbana.
Significa, etimologicamente, dar assalto a2, investir de saltoc,
atacar de repente, por cilada ou traigdo.

"Banco", no dizer de Umar de Brito Silveira, € a "azienda de
fim econémico que comercia, direta ou indiretamente, a utilizacgdo
da moeda e do crédito e cria meios de pagamento®. (Dicionario de

Termos Bancarios e Comerciais - Ed. Brasil, 1869).

E, pois, uma expressidc ampla, mas gue para fins do presente
estudo, deve ser entendidc como aguele estabeiecimento, particular
ou estatal, cuja atividade, consistindo na intermediacdc de
crédite (recolhimento e aplicagdao de economias em grande escala),
torna-se alvo propicio de individuos, para praiica de roubo a mao
armada.

0 "assalto a banco™ & uma medalidade do crime orgarizado que,
via de regra, exige, para se tornar rendoso, planejamento perfeito
e disposigdc para & violéncia, reunindo, em suas caracteristicas,
vinculagdes com ¢ furto/roubo de veiculos e de armas, Ccom O
trafico de drogas e sequestros.

Para © desencadeamento de acgles/operacdes policiais, 0
"agsalto a bance" e um dos eventos gque mais transtornos e
dificuldades causam, devido as sutiiezas e ousagia dos seus
agentes.

A compreensZo dos aspectos motivacionais para a pratica desta
modalidade delituosa constitui, sem sombra de dOvida, um dos
principais pressupostos para que as organizacdes policiais
estruturem acdes de respostas adequadas e eficientes.

Embora o©os tempos atuais evidenciem um clima ¢e normalidade
politica, ndo se descarta a possibilidade de que grupos, a
pretexto politico, mantenham, em seus quadroes, bragos voltados
para a execucdo desta pratica delituosa. Tais bragos se utilizam
do “assalto a banco" para a captacaoc de recursos destinados a
atividades ideoibgicas diversas.

A obtencdo de lucro rapido e compensador € outro fator gue vem
motivandc a opgao de marginais por esta modalidade criminosa. Na
arande maioria das vezes, parte da vantagem financeira obtida com
o empreendimento ilicite & “"investida" na compra de drogas,
armamento e na montagem de infra-estrutura para desencadeamento de
sequestros.

Apbs a decretacdo das medidas econdmicas do governo federal,
tem sido comum atribuir-se a tat motivagac a pratica de
modalidades delituosas lucrativas, ai incluidos, evidentemente, ©
assalto a bancos.
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1.2 INCIDENCIA DE "ASSALTGS A BANCOS"™ EM MG - 19B2 A 1880
De 1982 a 1990, occrreram no Estade de Minas Gerais 86
(oitenta e seis) assaltos a bancos e instituicdes financeiras,

registrando-se a seguinte incidéncia, por regido de Policiamento:

"Assaltos a Bancos" em MG por Regibfes de Policiamento

1982 a 1990

e e m e — +
| aND I I | I I | | | | | I
| | 82 | 83 | 84 | 85 | B6 | 87 | B8 | 89 | 90 |TOTAL|
i REGIDES | I | I | | I I | | I
| -~y =y 1| - -
i 1e Crp | | | 02 | | 01 | 03 | | | | 06 |
|- e e B Bl el il Bl et el b
| 22 CcrP | | j o1 ] o2 | o1 | o1 | | | 05 |
| —==mmmmm - el R i Rttt el el Bl B el et
| 32 crp | [ I 03 | | ] | | For !l o4 |
|-==-—mmmm - e e it Rttt Kl ettt Bl Bl el bt
| a2 CcRP | | ot jo2 ) 0% ] 03| | o1 ] o& |
| == m e e el Rl e Bl el B B el
| 52 (RP | 03 | | 02 | 02 | | 0z | i oz | 1
[==—=——mmm - el e [l el el B Bl et e L
| 62 CRP | o2 | | ot | o2 | o1 | o5 | o5 1 02 | | 18 ]
|- R Bl R e e el e e el Bttt
| 72 CRP ! l o2 | ot | | o1 | | | o1 ] 02| o7 |
el il el el Bl e e Rl R Kl bt
{ 82 crRP j 02| o02]o02!02] 08| 08| | 02 | o3 | 27 |
jmmmmmmmmmm - e e el el e el el Kbl Kt Kbl bt |
i ToTaAaL JO7 |04l 13 10| 10| 22|06 05| 09| 86|
e e e e +

FONTE: SUBSECAO DE DEFESA PUBLICA DA PM2

Ohserva-se que a maior incidéncia de assaltos a bancos €& na
regiac do 82 CRP, mais precisamente na Capital do Estadc, onde
estdo instalados cerca de 500 unidades, entre agéncias bancarias,
lojas de poupanca, sociedades de crédito, etc.

No interior do Estado, em aproximadamente 500 municipios,
incluidos o5 da Regido Metropolitana de Belo Horizonte, estéo
localizados cerca de 3.5C0 agéncias bancarias e estabelecimentos
similares.

A maior incidéncia de "assaltos a banco" no interior do Estado
se& deu na jurisdicao do 62 Comando Regional de Policiamento, vindo
a seguir o 52 CRP. Nesses dois comandos, a maioria dos assaltos
foi praticada por quadrilnas de outros Estados, gque agiram em
municipios fronteiricos e a peira das rodovias.

Nas regides do 22, 39 ¢ 72 CRP registraram-se as menores
incidéncias de assaltos, oObservando-se gue o0s trés assaltos
ocorrideos na regiao do 32 CRP se deram, todos, em 1984, ou seja,
ha aproximadamente & (seis) anos.

Dos guase 500 estabelecimentos financeireos existentes na
regiac do CPC 25 foram assaltados no periodo de 1982 a 19380 e
nas demzais regides, que possuem cerca de 3.000 estabelecimentos,
foram "assaltados"” 27 estabelecimentos.
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Disto conclui-se gue, nNo espagoe de 08B (oito) anos, cerca de
2,3% dos estabelecimentos bancarics foram assaltados,

correspondendce a uma média anual de O,3%.

De Janeiro a 20 de outubro de 1990 ja aconteceram, em todo ©
Estado, 09 (nove) assaltos a instituicdes financeiras, tendo as

ocorréncias sido verificadas conforme o© quadro de nre

02.

Nesse mesmo periodo, ainda foram registradas duas tentativas
de assalto. A primeira ocorreu em Pogos de Caldas, regiaop do 6%
CRP, em 04J4un8C, guando um marginal tentou "assaltar" a agéncia

da Caixa Econdmica Federai, sende impedido de consumar sua
por uma dupla de vigitantes.

A outra tentativa & o cobjeto deste estudo de casc, e que,

acac

por

suas peculiaridades, representa um referencial de experiéncia gue

pode e deve contribuir para que possamos prevenir e reprimir,
maior eficacia, esta modalidade delituosa.

QUADRO NR 02
“ASSALTOS A BANCOS" OCORRIDOS ENTRE

JAN/QUT - 1290
POR REGIOES DE POLICIAMENTO

CRP i NR OCORRENCIAS
_____________________ | S
1o | 01
40 | C1
50 | 02
7€ | 02
ge | 03
_____________________ | e
TOTAL ! 09
FONTE : PM2

com
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1.3 "Modus Operandi"
2. Concurso de Agentes

Visualiza-se, pela andlise do guadro de nr G3, gue a maior
incidéncia de assalitos a bancos se deu com o concurse de 03 ou 04
agentes, correspondendo a 51,22% dos registros.

Observa-se, ainda, que:

1} A grande maioria dos assaltos ocorreu Com ¢ CONCUrso
de 3 a 6 agentes, ou seja, em 76,83% dos delitos.

2} A preferéncia por um menor numerco de agentes para a
execugadc do delito, ndo significa que uma quadriina nao possua um
grande numero de elementos de apoio.

3) Essa preferéncia por um pegueno numero de execu-
tantes, segundo as declaragdes de meliantes presos, se da,
principalmente, para facilitar a fuga.

QUADRC NR 03

CONCURSD DE AGENTES NOS ASSALTGS A BANCOS EM MG
18982 A 1990

I I
I I
1 a2 | 13 | 15,85
3 a4 | 44 | 51,22
5aé | 23 | 25,861
7 a8 | 05 | 8,10
9 a 10 | 01 | 1,22
____________________ |_.,..._._...,_......_._.____._____.__i___________,__
TOT AL | 86 ! 100, 00

FONTE : SUBSECAD DE DEFESA PUBLICA DA PMZ
b. Veicules

Os veiculos utilizados sdc, normaimente, produto de furto
ou  roubo anterior. S$S30 novos e possantes e dotados de placas
“frias"”.

A maioria dos meliantes utiliza, na fuga, ¢ sistema de
"“baldeacdon”, 1istc &, depois de determipadc trecho passam para
veiculos diferentes, deixados & espera em pontos estraiégices, a
fim de inutilizar as informagdes iniciais cobtidas pela policia
sobre as caracteristicas do carro utilizado na fuga.

Na baldeagio, na maioria das vezes, sdo utilizados
veiculos de propriedade real de um dos assaltantes.
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c. Tipos de Bancos e Incidéncia Horaria dos Assaltos

Dos 86 assaltos registrados no Estado de Minas Gerais.
desde 1982, verificou-se que:

1) 25 assaitos ocorreram contra estabelecimentos ofi-
ciais federais, com preferéncia para as agéncias do BANCO DO
BRASIL.

2) 26 assaltos ocorreram contra estabelecimentos esta-
duais, sendo que a preferéncia foi para as agéncias do BANCO DE
CREDITO REAL DE MINAS GERAIS - CREDIREAL.

3) 35 assaltos ocorreram contra estabelecimentos priva-
dos com uma preferéncia muito diversificada, de acordo com a
tocalizacdo estratégica da agéncia.

Na capital, a maijor incidéncia foi contra estabeliecimentos
estaduais e privados localizados na periferia. No restante do
Estado, a preferéncia foi para aqueles bancos situados em cidades
proximas as rodovias.

QUADRO NR 04

INCIDENCIA HORARIA DOS ASSALTOS A BANCOS EM MG

1982 A 1990
| TOTAL | PARTICIPAGAD %
FAIXA HORARIA | oo | POR
| PERiODO | FAIXA
_________________ | e | R
0000 a 0858 | 02 | 3,39
0900 a 0959 | 04 | 6,78
1000 a 1059 | 06 | 10,17
1100 a 1150 | 05 | 8,47
1200 a 1259 | 13 | 22,03
1300 a 1359 | 02 | 3,39
1400 a 1459 | 05 [ 8,47
1500 a 1558 | 10 I 16,95
1800 a 1659 | 08 I 15,25
1700 a2 1759 | 01 | 1,69
1800 a 1859 | o1 | 1,69
1900 a 1958 | 01 l 1,69
_________________ | ———————— 1 e —————
TOTAL | 59 | 100,00

FONTE: SUBSECAO DE DEFESA PUBLICA DA PM2

Para elaboragd3c do Quadro de Nr 04 foram considerados
apenas 59 dos 86 assaltos registrados, em virtude de falta de
informacdes sobre os horarios dos demais.
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¢. Situagido dos Estabelecimentos

1) Os alarmes bancarios, normalmente Jligados com as
FracdSes Destacadas ndco funcionarem guando acionados, ou nao foram
acionados, ou, ainda, houve demora no aciconamento. Alem disso,
sua m3a utilizagdo implica no descredito de sua eficécia, por
parte da tropa.

2} Os vigilantes, além de despreparados, realizam outras
tipos de servigos nas agéncias, deixando-as desprotegidas.

3) A maioria dos gerentes e funcionarios dos estabele-
cimentos tende ao descasc para com as medidas basicas de
saguranca, preferindo, por  comodidace, deixa-las a cargo
exclusivo do policiamento.

2. Dutros Dados Relevantes

1) Na maioria dos assaltos ocorridos em Minas Gerais, os
assaltanies, apds dominarem os vigilantes, levaram suas armas.

2) Usc, pelos lagrdes, de trajes sem quaisguer caracte-
risticas marcantes que despertassem a atencio.

3) Uma perfeita calma quase sempre demonstrada durante o
assalto, evidenciando tratar-se de "profissionais', j& habituados
ac crime. Nao se intimidam diante do grande ndmerg de pessoas,
entre funciondrios e clientes gue tém gque render e manter sob a
mira de suas armas.

4) Uso predominante de revdlveres, secundados por escope-
tas e pistolas semi-automaticas. Tém surgide, ainda, casos de uso
de metralhadoras, armas pesadas sofisticadas, e ameagas de
explosac de granadas.

5) Tomada de refeéens, a fim de desencorajar reagbes e
manter os perseguidores & distancia, ganhando tempo, ou, como ja
ocorreu no Estado, tomar de refém a familia de gerentes e
tesoureiros em bancos do interior, em horaric bancario ou ndo.

6) Conmhecimento das instalacbes fisicas das agéncias, da
seguranga, das vias de acesso e das funcbes dos funcionarios dos
estabelecimentos.

7) Apds a fuga, o©s assaltantes, ou se homiziam na zona
yrbana da prépria regido, ou tentam fugas por estradas vicinais,
ou para outras Unidades da Federagao.

8) Verificou-se gue em algumas ocorréncias os meliantes
receperam informagbes sobre c estabelecimento, por funcionarios,
ex-funcionarios, vigilantes ou ex-vigilantes, para a agdo a ser
programada.
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9) A violéncia € a principal caracteristica do assalto a
banco, seja pelo emprego de arma, pelo modo ge falar, uso de
refens, ferindo alguém ou simplesmente pela demonstracgdo de
forga, pela exibigao das armas.

1.4 TIPICIDADE PENAL

Ndo ha, no CP, a expressio "assaltar", mas os tracos comuns
da acgdo tipica permitem classifica-l1a no art. 157 do CP. nas
modal idades de roubo prépric (caput) impréprio ( 12) ou ainda
"roubo guatificado pelas c¢ircunstancias ( 20)", "roubo
qualificado pelo resultado - iesao corporal grave ( 32 - 12
parte)” e, por Ultimo, o Jatrocinio ou "roubo qualificado pelc
resultado morte { 32 - 22 parte)".

Assim se expressam O0s dispositives legais anteriormente men-
cionados :

Art. 157 ~ Subtrair coisa mbdvel alheia, para si ou para
outrem, mediante grave ameaga ou vicléncia a
pessoa, oOuU depois de havé-la, por gualguer meio,
reduzido a impossibilidade de resisténcia.

Pena - reclusdoc, de quatro a dez anos, e multa.

12 - Na mesma pena incorre guem, logo depois de
subtraida & coisa, emprega violéncia
contra pessoa ou grave ameaga, a fim de
assegurar a impunidade do crime ou a
detencio da coisa para si ou para
terceiro.

29 - A pena aumenta-se de um tergo até metade;

1 -~ Se a violéncia ou ameaga € exercida com
emprego de arma;

II - Se ha concurso de duas ou mais pessoas;

III - Se a vitima estd em servigo de transporte
de valores e © agente c¢onhece tal
circunstancia.

32 - S5e da violéncia resulta lesdc corporal de
natureza grave, a pena & de reclusdo, de
cinco a quinze anos, além da multa; se
resulta morte, a reclusdo € d¢e guinze a
trinta anos, sem prejuizo da multa.
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Ensinando sobre a diferenca do rouboc propric e  roubo
impropric, Celso Delmanto, em seu Codigo Penal Anotado, pag. 199,

diz gue do primeiro {(art. 157), "a violéncia (forga fisica) e a
grave ameaga (promessa de mal séric) sdc cometidas contra a
pessoa ou  qguando esta, por quatquer meio, @ reduzida a

impessibilidade de defesa, para a subtragao da coisa. No  roubo
improprio 12) a2 grave ameaGa ou a vicléncia s8o empregadas
contra a pessoa, logo depois da subtragdo, para assegurar a
impunidade do crime ou a detencdoc da coisa subtraida".

1.5 ATUACAD DA POLICIA MILITAR EM "ASSALTOS A BANCOS"

A Policia Militar conseguiu localizar e prender 0§ autores de
diversos assaltos ocorridos. gragas, principaimente, a pronta
utilizacao de dois mecanismos de agdo: as informagdes (utilizando
o pessoal das P2, colhendo as caracteristicas dos assaltantes,
dos veiculos, as rotas de fuga), aliada ao conhecimento prévio da
regido e as Operagles de Bilogueio (com a ocupacgao das vias de
ascape, seguida de cerco. vascuilhamento dz arez, rastreamenic e
localizacdo final dos procurados).

Nas acbes de repressic a assaltos a bancos, em que a PMMG nac
obteve éxito, destacaram-se 0s seguintes motivos:

a. Demora excessiva na comunicagac do fato a policia,
atrasando © desencadeamento de toda a operacgdo policial, ja
previamente planejada para estes casos.

b. Deficiéncia e/ou tumuito nos meios de comunicacio, difi-
cultando as ligacdes entre as FracOes PM empenhadas na captura e
o contato com outros Orgaos de seguranca.

c. Inferioridade das viaturas policiais em relacdo aos vei-
cules usados pelos marginais.

d. Planos de cerco, blogueio e interceptacic defasados.
e. Deficiéncia nas jinformagdes.
f. Falta de entrosamento com cutreos Orgacs de repressac.

Na fase preventiva, verifica-se que, na maioria dos assaltos,
0s meliantes contaram com a deficiente agio de presenca real do
peliciamento ostensive como fator cde incentivo as suas agdes. Com
efeito, estudos j& elaborados mostram gue, guando dos assaltos,
ficou evidenciado gue ©s agentes tiveram ampla 1iberdade de acdo,
exatamente pela inexisténcia de policiamento ostensivo nas
proximidades do estabelecimento-alvo.
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Os celitos contra bancos em Minas Gerais - assaltos e arrom-
bamentos - projetam um numerc relativamente baixo. Todavia, a
eclosao ao delito causa preocupacdc e intranquilidade a
populacao, aos estabelecimentos-alveo e, principalmente, a PMMG
gue, agindo na vanguarda do combate & marginalidade, se vé
compelida a aprimorar, diuturnamente, seus planejamentos, visando
a que sejam adotadas medidas mais eficazes na prevengdo ou
dissuasao da modalidade. Paralelamente, deve procurar desenvolver
novas técnicas que visem a evitar que, no combate a
marginal idade, vidas preciosas sejam ceifadas.

1.6 DOCUMENTOS DOUTRINARIOS

0 Comando Geral, com o objetivo de estabelecer prescricdes
para © planejamento, coordenagdo, execucdo e controle da atuacdo
operacional de suas fracdes, bem come o de fornecer instrucdes
precisas para atuagdo em ocorréncias ge "assalto a banco", baixou
Nota de Instrugdo de Nr 3004/87 - CG, de 29Abr87, contendo
diretrizes basicas de conduta operacional.

0 documento anaiisa a modalidade delituosa, sua tipicidade
penal e apresanta um diagndstico da situagdo de "assaltos a
bancos® em Minas Gerais, o "modus cperandi" dos agentes do delito
e as estratégias de agdo da Forca Publica Estadual.
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capPiTULD I1I

CARBONITA: Umza Cidade dc Vale do
Jequitinhonha
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CAPITULD II

CARBONITA: Uma Cidade do Vale do Jequitinhonha
2.1 A CIDADE, SEUS SERVICOS E INFRA-ESTRUTURA

Na rota oOos desbravadores qQue pariiram do Serro para os
sertdes do Jequitinhonnha, Carbonita surgiu como © povoado do
Santissimo Coracdo de Jesus das Barreiras, ne municipio de
Itamarandiba.

Com sua denominacao atual, foi elevada da categoria de vila
para cidade através da lei nr 2.764, de 30 de dezembro de 1962.

Carbconita faz parte da microrregiao econdmica mineradora de
Diamantina, de 17 municipios e, em gue pese contar com pouco mais
de 20 anos de vida independente, o municipio é um destacado
produtor de cereais e de gado de c¢orte, bovino 2 suino,
conservando a tradicac mineradora da regidc das lavras de pedras
coradas.

A cidade possui um territorio de 1.337 Km (quadrados), relevo
de planalto ondulado, 700 metros de altitude, ¢lima temperado e &
distante 422 Km de Belo Horizonte.

Come municipios vizinhos estdao Turmalina, itamarandiba,
Senadoer Mcedestino, Diamantina e Bocailuva.

A flora & a de campos, cerrados e matas tipicas do Alto
Jeguitinhonha, com grandes areas reflorestadas de eucaliptos.

Além do Rio Araguai, tem ¢ Rio Jequitinhonha em toda a
fronteira com Bocailva e varics ribeirfes e corregos.

Com uma infra-estrutura urbana em formacao, Carbonita conta
com servigos de agua da COPASA, esgoto da Prefeitura, energia
eletrica do DAE ~ Capelinha e um posto de servigo da TELEMIG. As
ruas e pragas da localidade enconiram-$e em pProcesso de
urbanizagdo.

A cidade possui duas agéncias bancarias, uma do Banco
Brasileiro de Desconto (BRADESCO) e um posto avangado do Banco do
Brasil. Swua populagio estz em torno de 9.979 habitantes, sendo
4_638 na 4area urbana e 5.341 zona rural.

v wmr wmr wmer  war W e v e e e wer e e e—
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CARBONITA: SUA LOCALIZACAD
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2.2 0S INDICADORES DE SEGURANCA PUBLICA

Com o objetivo de propeorcionar uma visao do quadro de
seguranga pubtlica na localidade de Carbonita, sao apresentados, a
seguir, quadraos estatisticos contendo dados relativos ao
atendimento de ccorréncias no municipio.

PRINCIPAIS CRIMES PRATICADOS EM CARBONITA - MG
1985 a 1989

Homicidio Consumado
Homicidio Tentado

Lesao Corporal

Ameaca

Furto Simples

Furto Qualificado

ROUDO

Roubo a2 Mac Armada
Furto/Roubo Veiculo

Danc

Estelionaio

Estupro

Atentado Violento ao Pudor
Drogas
Resisténcia/Desacato
Sequestro Carcere Privado
Extorsdo Mediante Sequestro
Outres Crimes

- O = O bW

- 00O QOO0 = OO0

FONTE : SM20

CONTRAVENCGES PENAIS COMETIDAS EM CARBONITA - MG
1985 a 1989

Porte de Armas 3 2
Vias de Fato 3 2
Disparo de Arma de Fogo o] 0
Dirigir Estado de Embriaguez 0O 0
vadiagem o] 0]
Embriaguez 4 5]
Perturbacdo Tranguilidade 0 1
Outras Contravencdes 3 0

FONTE : SM20

_22_
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OCORRENCIAS DIVERSAS EM CARBONITA - MG

1985 a2 1989

DISCRIMINACAQ 1985 1986 1987 1988 1989 MEDTA
Suicidio o] 0 0 0 0 o]
Cadaver 0 1 1 2 2 1
Fuga de Preso 0 o] O O O O
Atrito Verbal C 1 2 3 3 2
Acidente Transporte Urbano 6] 3 11 5 14 7
Assisténcias 1 o] 0 0 2 1
Outros 6 4 6 9 13 8

TOTAL DIVERSAS 7 e} 20 19 34 18
FONTE : SM20

INDICADORES NUMERICDS - CARBONITA - MG
1985 A 1989

DISCRIMINACAD 1985 1986 1987 1988 1989 WEDIA
Habitantes 8116 9326 9538 a756 89979 9543
Area em Km (guadrado) 1337 1337 1337 1337 1337 1337
Habitantes/Km (quadrado) 7 7 7 7 7 7
Armas de Fpgo Apreendidas ] 0 5 10 5 4
Armas Brancas Apreendidas G 0 69 27 19 23
Numero Presos Foragido O O 0 G C o]
Nimero Presos Recapturado 0 o] 0 0 0 0
Mortos Transito 0 0 o] 1 0 0
Feridos Transito 4 4 3 4 0 3
Agentes Ocorréncia Mortos 0 0 o] 0 3 1
Agentes Ocorréncia Feridos o] Q 0 0 0 0
Numero Veiculos Registrades o] o] Q 106 100 41

=== orss oSS oSS S EEs S o eSS SCS S S CSESSSCS S C oSS SSSSSaEoSSnESSSSSSSSSE==E=sTTSS===

FONTE : SM20

A analise dos Indicadores de Seguranga PUblica permite
concluir que a Cidade de Carbonita, por sua prépria natureza e
indole de seus habitantes, ndo apresenta majores problemas na
area de Seguranca PUblica.

Os graficos de nr 01 e 02, respectivamente, mostram o compor-
tamento dos indices de criminalidade e de violéncia. Com relacgdo
ao primeiro, observa-se um crescimento nos Uitimos 5 (cinco)
anos. No c¢aso especifico do indice de violéncia nota-se gque no
perjodo ha um aumento acentuade ne ano de 1988, motivado pelo
acréscimo do nimero de tentativas de homicidio.

...23_
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Em 1289, o© indice de violéncia retorna a seus patamares
anteriores.

Ressalte~se gue no periocdo compreendido enire 1985 a 1989 nao
houve em Carbonita nenhuma ocorréncia de roubo 2 mdo armada, em
gue pese o aumento de coniravencdes de porte de armas.

Nos graficos de nr 03 e 04 mostramos dados gue nos permitem
estabelecer comparagdes entre os indices de criminalidade e
vipténcia de Carbonita e cidades vizinhas.

Nos graficos de nr 05 e 06 fazemos O mesmo tipo de comparagio
com outras cidades situadas em diferentes regifes de Estado.

A analise comparativa, da mesmz formza gue a analise dos
Indicaderes de Seguranga Publica. permite-nos concluir gue
Carbonita & uma cidade com uma comunidade de indole pacata.

2.3 0s Organismos de Defesa Sccial com Atuagdo Especifica no
Campo da Seguranga PUblica em Carbonita

A Policia Mititar mantem em Carbonita um Destacamento
Policial Militar, subordinado ao 1532 Pelotdo da 372 Cia PM do 3%
BPM/32 CRP.

Possui um efetivo previsto de 01 Sgt e 04 Cb/Sd, sendo que 2
época dda ocorréncia de tentativa de assalto © quadrc estava
completo.

0 perfil dos militares servindo na fracgao pode ser visualiza-
do na pagina gue se segue.

A Policia Civil & representada, no municipio, pela Delegacia
de Policia, chefiada pelo Bel Wilson Teodoro, delegado especial.
Atua nas fungdes de escrivdo "ag hoc" uma funcionaria da
prefeitura. Nao havia na l1pcalidade detetives ou carcereiros.

.,.24.-..
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PERFIL DOS MILITARES DO DESTACAMENTO DE CARBONITA
JUNHD/ 1990

FUNGAD

Jul 84 |uul BB|Dez 89| B meses! Necessidade do Servigo
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CAPITULD III

A ACAC DELITUGSA

3.1 0S ANTECEDENTES

A  tentativa de assalto ao Posto Avangado do Banco do Brasil,
localizado na Cidade de Carbonita, foi planejada fora das
fronteiras do Estado de Minas Gerais, mais especificamente, na
Cidade de Osasco/SP.

José Carlos da Rocha e Raimundo Ferreira de Souza, mingiros,
nascidos em Carbonita, depois de trabalharem na Companhia
Agricola Florestal (CAF) e em varias carvoarias da regidoc,
impelidos pelas poucas oportunidades, resolveram partir para Sao
Pauio em busca de novas opgdes de trabalho.

Com este objetive, José Carlos e Raimundo, chegaram &
localidade de Osasco/SP, onde, nas horas de folga, passaram a
freguentar um bar de propriedgade de waldir Giacomose,
estabelecimento constantemante visitado por marginais e
contraventores.

Numa das muitas noitadas gque José Carlos da Rocha passou no
estabelecimento, vei® a comentar com Waldir sobre as grandes
possibildades e facilidades para a realizagao de um assalto ao
estabelecimento bancario de sua cidade natal. Na oportunidade
foram feitos comentarios sobre a quantia de dinheiro gue era
movimentada no dia do pagamento dos funcionarics da CAF, e da
falta de seguranga na agéncia bancaria em Carpbonita, que
contava com poucos policiais.

& idéia foi ganhando forca e consisténcia até que oS
marginais resclveram iniciar ¢s ptanejamentos necessarios para a
acgdo delituosa.

Na data de 05 de maio de 1990, José Carlos da Rocha, Raimundo
Ferreira de Souza e Waldir Giacomose deixam 0Osasco/SP e dirigem-
se para Carbonita. Iniciava—-se a fase de levaniamentos e estudos
para a elaboracao do planejamento gue redundou na realizacao do
assalto.

bias apds retornam a Osasco/SP com ©os dados coletados,
reunem-se ho "Bar do wWaldir" e decidem pela execucio do assalto.

3.2 0 PLANEJAMENTOD

"0 planejamento minucioso precede & agao, baseado em
conhecimentos precisos sobre o banco a ser  assaltado. Nesses
conhecimentos s380 considerados as fungdes de cada pessoa,
detalhes da seguranga do estabelecimento, interna e externa,
volume de dinheirgo, dias de depdsitos de numerarigs destinados a
pagamentos de empresas, etc.

Nessa fase s3o consideradas, ainda, as rotas de fuoa,
previsdo de reagles e utilizacgdo de reféns.

Na execugdo, caracteriza-se © emprego da violéncia, como
fator 1inibidor de reagfes. Desenvolve-se no menor tempo de
duragdo possivel.

_33_
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Os assaltantes, na maioria dos casos, empreendem fugas
motorizadas,” utilizando-se de veiculos de alta poténcia, quase
sempre substituidos por outros, apts determinado trecho.
Normalmente se dividem em mais de um veiculo para dificultar o
rastreamento e conseguente prisao.”

Colhidas ~as informacdes necessarias para o planejamento do
assalto, que evidenciavam o grande volume de dinheirc movimentado
na agéncia bancaria por ocasiao do pagamento dos funcionarips da
CAF, a deficiéncia de seguranga no estabelecimento e na prépria
cidade, 0s marginais, depois de formarem a quadrilha, se
dedicaram ao trabalho de detalhamento da agdo que seria levada a
efeito. I

Uma das primeiras preocupacdes consistiu em definir como
seria realizado © deslocamento de Osasco-SP para Carbonita.
Optaram por fazer a viagem em dois veiculos, um chevette e um
volkswagen. As armas seriam transportadas por -um dos elementos do
grupo gue viajaria de donibus até Carpbonita. Esta medida seria
tomada para evitar gue as-armas fossem apreendidas peia Policia
Rodoviaria, casoc deparassem’ com fiscalizagao nas rodovias dge S3o
Paulo e Minas Gerais.

Desta forma, o deslocamento da quadrilha seria realizado em
03 (trés) escaldes: 12 escaldo composto de (04 marginais, em  um
chevette, 22 escaldao composto de O3 (trés) cutros elementos € O
3¢ escalaop, com um Unico deliguente, de Onibus.

Ainda em S3oc Paulo, na Cidade de 0Osasco. foram preparagos 0s

“disfarces que seriam utilizados durante o© assalto. ESles

constituiam-se de capacetes e camisas semelhantes aos ulil-zados
pelos funcionarios ga CAF.

A fuga foi planejada com base no s'stema de
balgeagio. Este consiste na fuga em um veiculc aque 2pos
geterminadgo trecho. € abandonado e substituigo por outrg Seria
ainda realizada em dois veiculos, para dificultar O rastreamenio.
igentificagao e prisao.

ApOs O assalto, ©0s agentes de delito desceriam a rampa
existente na frente do bancg, assaltariam o Banco Bradesco.
proximo  ao Posto do Banceo do Bras:1.  fugindo em gois veiculos e
ingo $e esconder na localigage de Mercadinhc por alguns c-as. ate
que 2 policia naoc mais QS Procurassem, para gepois retorngremr 2
Osasco/SP.

um ponto importante a ser ressalttago € que togc [e)
planeiamento foi realizado com Dase NO Pressupostco de  Gue 1ao
naveria reacado por parte gos organismos de Seguranga Pubica
sediados em Carbonita., uma vez Ggue no reconheciments real - z2ago
ficou evidenciada a falta da presenca real do policiamento.

3.3 FORMACAD D& QUADRILHA

Para a execugdo do- assaltg havia a necess igade da
participagac de mais elementos, alem do apoio de veicuios e a
existéncia de armamento.

walidir, proprietaric do bar constantemente frequentago por
marginais, detinha conhecimento sobre 05 marginais em 0Osasco/SP
que. atendendo as necessidades da empreitaca. pogeriam ser
COonvigagos. ’
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aAssim ficou formada a guadrilha:

NOME : JOSE CARLOS ROCHA
ALCUNHA : “CARLINHOS"
NATURALIDADE : CARBONITA - MG
S IDADE : 20 ANCS
ANTECEDENTES CRIMINAIS: NAO POSSUIA
PARTICIPACAD: - Autor da idéia do assalto
- Reconhecimento e planejamento
- "MULA" para o transporte do
armamento
.- Seria responsavel pela guarda
do dinheiro.

NOME : GILMAR DE ALMEIDA

ALCUNHA : NAD POSSUIA

NATURAL IDADE : OSASCO - SP

IDADE: 27 ANOS

ANTECEDENTES CRIMINAIS: CONDENADD A 5 ANDS -

ASSALTO - SP

PARTICIPACAQ: - Proprietario e motorista do
veiculo que daria fuga aos
assaltantes.

NOME : ARTHUR VICENTE DE MELD SILVA
ALCUNHA : NAD PDSSUIA

NATURALIDADE : CATANDI - PE

IDADE: 24 AN(OS

ANTECEDENTES CRIMINAIS: DESCONHECIDOS
PARTICIPACAD: - Tomada de Assalto ao Banco

_35_
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NOME : DAGOBERTO PINHEIRD DBOS SANTODS
ALCUNHA: "GORDO"

NATURALIDADE : OSASCO - SP

IDADE: 22 ANDS

ANTECEDENTES CRIMINAIS: DESCONHECIDOS
PARTICIPACAD: - Tomada de Assalto ao Banco

NOME : EDGAR RIBEIRD DE DLIVEIRA .

ALCUNHA : NAD POSSUI

NATURALIDADE : OSASCO - SP

IDADE: 22 ANOS

ANTECEDENTES CRIMINAIS: - Condenado por as-
satto a O6 anos de
prisao.

- Encontrava-se en
liberdade condicio-
nal.

PARTICIPACAD: - Tomada de Assalto ao Banco

MOME ;: CARLOS ANTONIQ RIBEIRD DOS SANTOS
ALCUNMA : "FALA" ou "CAID"

NATURALIDADE : PENAPOLIS - SP

IDADE: 18 ANOS

ANTECEDENTES CRIMINAIS: DESCONHECIDOS
PARTICIPACAD : - Tomada de Assalto ao Banco
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NOME : RAIMUNDO FERREIRA DE SOUZA

ALCUNHA : NAD PDSSUI

NATURALIDADE : CARBONITA - MG

IDADE: 22 ANDS

ANTECEDENTES CRIMINAIS: NAQ POSSUT

PARTICIPACAQ: - Reconhecimento e planejamen-
to

IOME : VALDIR GIACOMOSE
LCUNHA : "PORQUINHO*
\TURALIDADE : VALPARAISD - SP
ADE: 29 ANOS
"TECEDENTES CRIMINAIS: DESCONHECIDOS
RTICIPACAD: ~ Mentor do assalto
- Reconhecimento e planejamento
- Responsavel pela tomada de
assaltoe de um wveiculo para
fuga em Carbonita - MG.
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3.4 A EXECUGCAD DO ASSALTO

Conforme o planejado, José Carlos Rocha, vwvulgo "Carlinhos",
de posse de todo o armamento, deixa 530 Paulo as 20:30 Horas do
dia 02 de Junho de 1890, com destine a Curvelo. Naqueia mesma
data, as 14:00 horas, aproximadamente, deixam 0s53sco/SP  os
veiculos gue conduziam os assaltantes para a regido cde Carbonita.

Por volta das 19:00 horas, ja no territério mineiro, o
veiculo volkswagen apresenta defeito mecidnico e € abandonado.
Seus ocupantes passam 3 viajar de Onibus ate Belo Horizonte, onde
O grupo se reorganiza € segue viagem para Carbonita.

Na noite de 04 de Junho, © grupo, agora completo, reune-se no
Posto Vicente Francisco, proximo a Carbonita, reavalia a situaclo
e decide pela execugdo do assalto no dia seguinte, data do
pagamento dos coperarios da CAF.

Q armamento transportade por "Carlinnhos" foi distribuido.

No dia seguinte, por volta gas 09:30 horas, os quatro
marginais que atuariam diretamente no assalio, usando camisas €
capacete da CAf. postaram-se na fila do banco, misturando-se aos
operarios que receberiam seys vencimentos.

A pretensao dos marginais era '"anunciar® o assalto no momento
em gue estivessem proximos ao caixa.

Contugo, a presenga dos assalitantes na fila do banco causou
desconfianga nos operarios gque dela faziam parte. Embora
disfarcados, o0s capacetes eram diferentes cdos demais. Além deste
aspectc., 0 uniforme estava incompleto. Faltavam a calga € a bota.

Um dos operarios chegou a perguntar por gual motivo havia
pessoas armadas na fila de pagamento.

Percebendo a desconfianca gque despertavam, rescglveram, mesmo

antes de chegarem ac caixa. invadir o estabelecimento e anunciar
© assalto.
Nagueie moment o, cerca de 100 ({(cem) pessoas que se

encontravam nas proximidades do banco dispersaram-se em todos ©S
sentigos e em fracdes Oe sequndos.

Apds a invasao do bance, cada marginal! executou sua missao
conforme o planejado.

Avisado por um dos operarios que a agéncia dc Banco do Brasid
estava sendo assaltada. © gerente do Banco Bradesco cerrou as
portas de sua agéncia e acionou © alarme bancario.

Com a chegada dos militares, ocoeorre a trcca de tiros e o0s
assaltantes fogem em diregao a saida ga cidade onde Waldir, que
anteriormente, havia tomado de assalto um veiculo chevrolet
Marajo, os aguardava para empreenderem a fuga.

Por ocasido da troca de tiros, o malote contendo © dinheiro
resultante do assalto e abandonado préximo a entrada co
estabelecimento bancario.
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CAPACETES UTILIZADOS NO DISFARCE

LEGENDA :

1 - Modelo Utilizado pelos Operarios da CAF

2 - Modelc Utilizado pelos Marginais
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3.5 A FUGA

Apds a reacdo policial, todos 0s quatros assaltantes entraram
no veiculo tomado de assalto por Waldir. Na diregac, estava ¢ Sr
Mitten Cunha, seu proprietaric e que o conduzia scb ameaga de
arma de fogo.

Depois de abandonarem O perimetro urbano de Carbonita., o©0s
marginais, préoximo ao local onde seria realizada a baldeacao,
empurram o Sr Milton Cunha para fora do veiculo, dando-lhe um
tiro qQue c acerta no bracgo.

Na operagdo ce baldeacao, um dos individuos que se encontrava
no Marajd €& passado parz o chevette, que segue em direcdo a
Diamantina.

0s quatro restantes, ocupando o Marajd, viao ao encontro de
"Carlinhos" e Ra’imundo, que se encontravam escondidos perto de
Mercadinhc. nas margens da estrada para empreenderem fuga em
diregdc a Araguai - MG.
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caPliTUuULO TV

As AgbOes de Resposta Desencadeadas
pela Policia Militar
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CAPITULO 1V

AS AGQES DE RESPOSTA DESENCADEADAS PELA POLICIA MILITAR

Para que possamos visualizar o frabalhc desenvoivido pela
Policia Militar., dividiremos as acBes de resposta em imediata,
guango anatisaremos as agles desencadeadas pelos militares no
confronto direto no estabelecimento bancario, e mediata, quando
serdo apresentadas as medidas e operag¢des desenvolvidas para a
captura dos marginais.

4.1 ACOES POLICIAIS IMEDIATAS

Loge depois dos agentes do delito anunciarem o assaito, Ccomo
id tivemos oportunidade de relatar, todos os operarios da CAF gque
se encontravam nas proximidades dc estabelecimento bancario se
dispersaram.

Naguela oportunidade, um dos operarios se dirigiu a agéncia
dc Bancc Bradesco comunicando a seu gerente © assalto ao Banco do
Brasii. O gerente, incontinenti, acionou o alarme bancaric por
trés vezes consecutivas. N3o recebendo pelo telefone do alarme
qualquer resposta dos integrantes do destacamento pclicial.
telefonocu para uma residéncia proxima ao quartel, solicitando gue
um dos moradores comunicasse o assaltc ao Sargento Comandante da
Fracac.

No momento em que © Sgt recebpia a comunicagae originaria do
gerente do Bradesco, também chegava ac destacamento um
motociclista gue trazia a noticia do assalto.

Estavam presentes nc destacamento, além de seu comandante, ¢
Sd PM Glalcic Alexandre Ferreira, ¢ Sd PM Cristiano Candido Silva
e o Cb PM Aristides de Jesus Ferreira. Este (Gl1timo militar, gue
estava a paisana, é pail do Sd Glaucio e ali se encontrava fazendo
uma visita a seu filho gque, no momento, era plantonista de dia.

0 S8d Cristiano Candido Silva conversava com O comandante do
destacamento e tambem se enconirava & paisana, uma vez gue estava
procedendo a levantamenios determinados pela P2.

Assim, no momento do assalto, tinhamos no destacamento 04
{quatro) militares: 03 (trés) de Carbonita e um em visita. Dois
fardados e dois & paisana.

Depois de se inteirar do assalto, o comandante do destacamen-—
to armou o Cb PM visitante ¢ o 5d Cristiano que, além de um
revblver calibre 38, conouziu um FO Mod 1908 com 05 (cinco)
cartuchos.

No percurso em direcdo & agéncia Dbancaria, os quatro
militares ainda acionaram ¢ delegado, que 05 acompanhoy por cerca
de 200 metros, ocasiao em que retornou a delegacia alegandc que
iria buscar seu revoiver, peis "havia esguecido de pega-lo".
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Prosseguindo em direcado a agéncia assaltada, o 32 Sgt gdefiniu
as missdes a serem cumpridas por cada PM por ocasidao da
abordagem. ’

Ficou estabelecido gue o grupo de militares seria dividido em
dois, sendo que a abordagem seria realizada pelos lados esguerdo
e direito da rua gue dava acesso a agéncia do Banco do Brasii.

Para uma melhor visualiza¢do, apresentamos nas folhas seguin-
tes, croquis e fotografias do l1ocal do assalto e da forma de
abordagem procedida pelos militares.

VISAO DA AGENCIA BANCARIA

LEGENDA :

BB - POSTO AVANCADO DO BANCO DD BRASIL
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TRAJETO PERCORRIDO PELOS

PARA ATENDIMENTO DA OC

MILITARES

ORRENCIA

LEGENDA :

A - Destacamento da Pol
B - Deiegacia de Policia

C - Local da QOcorréncia

cia Mtiitar -
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ABORDAGEM DA AGENCIA BANCARIA

P

Zé%%%%%wnf'

LEGENDA :

1 - Posicgdo do Sargento

2 -.qujcéo_1n1c1a1 de'aprox1ﬁac§o'd§ Sd¢ Cfistianp-
des F‘Posi;ao'dbs maféiné{s responsavels pela cober-

_tura e seguranga dos assaltantes que atuavam
no interior da agéncia
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4.2 ACDES E CPERACOES POLICIAIS MEDIATAS

Logo apds a fuga dos marginais, gue deixaram em sey rastro um
morto e dois feridos, foram tomadas diversas medidas para o©
rastreamento e prisdo dos delinglentes.

As agles e operacgles foram desencadeadas, basicamente, em
trés escaldes: Batalhdao, Companhia e Pelotdo. Posteriormentie, uma
"forca-tarefa" passou a desenvolver atividades para a prisio dos
agentes do delito.

a. Medidas Adctadas pelo Batalhio

Por volta das 10:30 horas, o gerente ¢o Banco do Brasil de
Diamantina, depocis de receber 1i1elex do Posto Avancado de
Carbonita comunicando-l1he sobre ¢ assalto, repassa a mensagem,
via telefone, para o S0 PM de servigo na sala de operagdc do 39
BPM.

Imediatamente, © Sd PM radio-operador cientifica o CPU cdo
fate e com base, excliusivamente, em seu conhecimanto do
dispositivo operacionazl e da malha viaria da area da unidade,
executa, de iniciativa, o irabalhc no sentido de mobilizar
viaturas e militares localizados nas possiveis vias de fuga que
poderiam ser utilizadas pelecs marginais, comunicango-se Com as
fragbes circunvizinhas de Carbonita e com uma viatura da PRv.

Tomando conhecimento do fato, © comandante da unidade, ja
ciente das medidas implementadas pelo radio-operador, determinou
ao Cap Comandante da Cia Escola gue organizasse uma guarnigio e
se desiccasse imediatamente para a regiao de Carbonita.

Cabe-nos ressaltar que, na data e horario do assalto,
estava sendo realizada na Capela do 32 BPM missa em acdo de
gragas pelo centenario da unidade.

Como supervisor das operagdes, foi designado o subcoman-
dante da unigadge gue, posteriormente, tambem se deslocou para ©
"teatro de operagdes".

bh. Medidas Adotadas pelo Comandante da 372 Cia

Entre 10:30 e 11:00 heras, o comandante da 372 C(ia,
informado do assalto pelo gerente da agéncia do Banco Bradesco de
Capelinha - MG, determinou Que 0s componantes da fragao, que se
encontravam em instrucgao de educagdo fisica, se fardassem,
apresentando-se ECD emprego, para o desencadeamento de acles de
resposta. Enquanto isto, o Capitdo procurou cobter informaches
mais detalhadas sobre a ocorréncia e acionou todas as fragdes sob
say comando.

Depcis do retornc dos integrantes da Cia, ja fardados e
armados, foram formadas guarnicdes gue se deslocaram, patrulhando
as principais vias de fuga, para o teatro e operagles,
estabelecendce © blogueio da malha viaria da subarea.
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c. Medidas Adotadas pelo Comandanite do 1532 Pelotdo

Da mesma forma & no mesmo horario que o comandante da 372
Cia, o Comandante cdo 1532 Pelotido tomou conhecimento do assalto
em Carbonita.

Imediatamente, formou uma guarnigdc e se deslocou  para
aquela leocalidade, de onde partiu, em patrulhamento, para a BR
367.

d. A Atuacdo da "Forga Tarefa"

Assim que a noticia do assalto percorreu os escaldes de
comando do 32 BPM, formou-se, com a participacio de integrantes
das diversas fragSes distribuidas na area, uma "Forga Tarefa" com
O objetivo de ploguear, interceptar e rastrear o0s elementos
envolvidos na agdc delituosa em Carbonita.

Esta Forga, tendo a frente os Capitaes Clemente e Barroso,
os Tenentes Vito Couto e Costa e supervisionada pelo Maj Carlos,
subcomandante do 32 BPM, apciada pelo CORPAER e BPChg (canil),
estava assim constituida:

EFETIVO EMPENHADO NO CERCO, BLOQUEIQ, INTERCEPTACAOD E
RASTREAMENTO NA REGIAG DE CARBONITA

i EFETIVD EMPENHADD |

FRAGAQ e minieletbte | TOTAL
| TENCEL | MAJ | CAP | TEN | SGT | ¢B/SD |
------------------------------------ i ] [ ) el Bl
Sede 3° BPM - Diamantina i | o1 | ot ] o1 ]| o5 | 12| 20
------------------------------------ e i R L o e el
Sede 372 Cia - Capelinha | I | 0] Il o2 | 08 | 12
------------------------------------ =t spRllE e | - | - - | -
22 Pel da 382 Cia - Itamarandiba | | | | o1 | o1 | 03 | 05
------------------------------------ e = o e e R R EE el
32 Pel da 372 Cia - Minas Nova [ | | i I o1 | 13 | 14
------------------------------------ [ [r ===}~~~ | - -~} - -
Dst de Chapada do Norte | | | | | | oz | 02
------------------------------------ [Es re—== |2l * | Sy [ | - | - | -
Dst de Turmalina | | | | o1 ] o4 | o5
———————————————————————————————————— A S e e e B
32 Cia - GPPAMB | | | | | | 02 | 02
------------------------------------ e e i i ol e
22 GPRv/32 Cia PRv | i i [ i | o4 | 04
------------------------------------ | —— s | SRS s e - | e | o
42 SCI - 12 GI | | | | | | 01 | o1
———————————————————————————————————— R e b e e B
BPChoque/52 Cia PCHes f | | | o1 | o1 ] o6 | 08
———————————————————————————————————— e B R [ B Ea
CORPAER | o1 | o1 ] ! | o2 | | o4
------------------------------------ it Bl e el e el
SOMA ! 01 | o2 ) 02 ] 03] 13 i 56 | 77
FONTE: Relatdrio de Operacédo
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0 *“teatro de operagdes", conforme pode ser visualizado no
Quadro de Nr 0B, e na pagina anterior, foi delimitade por
blogueios formando uma area triangular que tinha'como Yados a BR
367, a MG 308 e a rodovia que liga Couto Magalhdes de Minas a
Capelinha, passando por Itamarandiba, ficando Carborita quase no
centro deste "tridngulo' de cerco e bilogueio.

QUADRO NR 05

BLOQUEIDS DELIMITADORES DC "TEATRD DE OPERACOES®
ESTABELECIDO POR DCASIAD DA TENTATIVA DE ASSALTO EM CARBONITA
JUNHOD - 1890

Setor Sudoeste - BR 367 - Cidade de Couto Magalhies

- Entroncamento BR 367 com saijda para
Bocailuva

Setor Norte

- Entroncamento B8R 367 com MG 308

Setor Nordeste ~ Turmalina
Setor Sudesie - Capelinha
Setor Sul ~ Itamarandiba

A viatura da GUPRv sediada em Diamantina & comandada pelo
Cb Benfica, encontrava-se em servico rotineiro, proximo a Datas,
guando foi acionaca pelo operador da sala de operacles/32 BPWM,
aproximadamente as 051100Jun, sendo cientificadoe do assalte e
recebendo a solicitacdo para deslocar-se rumo a Carbonita

Paralelamente aos blogueios instalados., outras viaturas e
homens da Policia Militar, integrantes da "Forga Tarefa",
patrulhavam as rodovias limitrofés do "teatro de operagdes".

0 acionamentc deste dispositive operacional nd3o permitiu
que o0s marginais abandonassem a regido.

Além do imediato desencadeamento das acbes de cerco e
bloqueio, todos o0s veiculos eram abordados e revistados petlas
guarnigdes que efetuavam a operacgao, (embora fossem
desconhecidas, até aquele momento, as caracteristicas dos
assaltantes e dos veiculos que utilizavam) inclusive &nibus e
caminhfes, oportunidade em gue todos eram orientados a respeitc
da periculosidade dos assaltantes, bem como solicitados a prestar
informacdes que pudessem auxiliar no trabalho da Policia Mititar.
0s ©6nibus vistoriados eram guarnecidos por mititares, durante o
percurso dentro da area delimitada.
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Em seu deslocamento, a GuPRv passou na sede da Unidade
(32 BPM) &z fim de se armar, pois dos cinco revdlveres existentes
na fracdo, apenas um era utilizéavel.

ApOs armar convenientemente sua guarnigdao , ¢ graduado
geslocou-se para a regiac do evento e no caminho foi
interceptando todos 0s veiculos gue vinham em sentido contrario.

Numa dessas interceptagdes, na BR 367, foi informado por
um condutor, de gue havia um chevette azul envolvido ne assalto.

Continuando © Sseu percurso a procura de um locatl para se
fixar, ja& gue se encontrava entre dois blogqueios, © graduado
deparou com um chevette arui, que passou por ele em sentido
contrario (Carbonita ~ Diamantina).

Sabedor da participacdc de veiculo com aguela cor ne
assalte, © graduagoe fez o© contorng e passou a persegui-lo.
conseguindo loge a frente a2 sua interceptag2o, sem nenhuma reagac
por parte de Sseus ocupantes.

Ndo possuindo informacgdes a respeitc das caracteristicas
dos agentes enveolvidos no assalic, © graduado passou a questionar
0S sSeus ocupantes a respeito de varios assuntos. Num  dado
momento, 05 ocupantes, a0 serem interrogacos a respeito dos
motivos de suas presengas na regido. cairam em contradigas ao
fornecerem um endereco de um tocal em Turmalina, gue ndc existia.
A partir desse momento as suspeitas aumeniaram, e realizando-se
Juma busca minucigsa no veiculo, foi encontrado um  revdlver,
escongico internamente, no forro da porta esguerda do veiculo.
Naguele momento, chegou ao iccal © Cap Siiveira, que tomando
conhecimento dos fatos, o©s conduziu para Carbonita, onde foram
reconhecidos pela populacdo como sendo agentes do assalte. Na
opoertunidade, o Cap Silveira geu-lhes voz de prisdo. Com essas
prises, foi possivel a identificagcdo dos demais membraos da
guadritha, 1inclusive as suas caracteristicas e as fotografias de
dois marginais oriundos da regiio.

No mesmoc dia, as 17:00 horas, aproximadamente, guando oOs
militares realizavam ¢ patrulhamento na BR 367, entre o© Posto
Vicente Francisco e ¢ Posto Cabo Verde, foram informados por um
motorista, da existéncia de dois elementos na "beira do asfalto”,
a guem dera carona de "Mercadinho" até as proximidades do "Posto
Vicente Francisco". No momento em gue os policiais mititares
recebiam as informagdes, saia do local um O6nibus para S3o Paulo
(ressalte-se que no Posto Vicente Francisco ocorre baldeacdao de
passageiros oriundos de Araguai com destinc a3 S3o Paulo), tendo
§ido © seu motorista orientado no sentido de ndo parar.

Durante o deslocamento do dnibus, a viatura policial se
posicionou em sua retaguarda e ¢ seguiu. No momentc em que 0s
dois marginais fizeram sinal para o Onibus parar e n3o sendo

atendidaos, foram supreendidos pela Gu que o©s prendeu. Na
opor tunidade foi encontrado, nas proximidades, o wveiculo
"marajd", aque havia sido tomadec em Carbonita por ocasido do
assalto.
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Com as prisdes realizadas e a apreensao do veiculo marajo,
chegou-se a conclusdo de qQue os agentes estavam na regido e
possivelmente no interior do cerce. Inicia-se., a partir dai, o
rastreamento.

Por volta das 22:0C horas, ao se aproximarem da 1ocalidade
de Liborio, as patrulhas notaram a presenca dos marginais numa
parte mais densa da vegetacdo, ocorrendo entdo uma série de
disparos de armas de fogo, sem resultar em feridos, tendo os
individuos mais uma vez escapado.

No dia 08/06/90, wuma das patrulhas tomou conhecimento de
que um dos marginais tentara vender um revélver a um proprietaric
de uma carvoaria proxima do Peosto Cabo Verde, na BR 3867; indc
para o local, oObteve outras informacdes, ja por volta das 23:00
horas, através do proprietaric, de que o marginal era “Carlinhos"
(que ja 1irabalhara para ele} e gue Sse encontrava num dos
alojamentos. com a tal arma.

Conferme o Relatoric de Qcorréncia e de acordo com
informaches colhidas com 05 mititares envolvidos, “Carlinhos®
reagiu a tiros e no revide foi alvejado no pescogo  por um
projétil calibre 38.

Para confirmar esta versag, foi fotografado um colete a
prova de balas, que estaria sendo usado por um Sgt integrante da
patrutha, onde se assinalou a marca do impacto de um projétil do
mesmo calibre, gue teria sido disparado pela arma de "Carlinhos”.

Entrevistado o marginal, este afirma gue estava dormindo
no momento em gue foi alvejado no pescogo.

“Carlinhos" foi socorrido e apds, autuado em flagrante em
Itamarandiba.

No dia 09/06/90, as 14:00 horas aproximadamente, seguindo

a pista levantada pela Cagela Nita, na ocasido do tiroteio no.

"Libério®, guando 0s membros da quadrilha dividiram—-se, mais dois
elementos foram prescos, proximo a ponte do rio  Aragual, no
municipio de Turmalina, com auxilio da cadela acima citada. Na
ocasiao, foi encontrada, nas imediagdes, parte doc armamento
utitizade no assalto.

A noite, foi preso o Gitimo marginal, quando ele deslocou-
se até ao Hospital de Carbonita, sob alegagdo de gue iria visitar
0 pai de um colega gue ali estava internade. Nessa prisao, foj
recuperado um revolver gque se enconirava escondido proximo a
Mercadinho.

e. Cronologia dos Eventos

Para possipilitar uma melhor visualizacdo dos eventos
ligados a tentativa de assalto ac Posto Avangado do Banco do
Brasil os organizamos cronologicamente em guagros.

£sta organizacdo permite-nos correlacionar a data,
horario e local onde eles aconteceram.

Assim, pretendemos oferecer ac leitor uma visdao globa?l,
esquematica e sequencial da acdo delituosa € do trabalho de
restauracdo da ordem desencadeado pela Policia Militar.

— W W WEY TR W e wmmr W Cw— ———— ———

PRDDEMGE

COD.01PM



pata | | CRONOLOGTA DOS EVENTDS - ACOES/ORPERACDES - g DIA -

....... | oo e o e e e e e e e e
105JuNgD | | CARBONITA DIAMANT IN& | CAPEL INHA \ ITAMARAND IBA

------- || { | |

i
L]
} .
3aFEIRA| [--------- ---1 - B fmmmmmmmmme oo |TEATRO DE OPERACDES
i | SEDE 37z Cla  ISEDE 2¢ PEL/37z Clal ’
\

BORARID' |

————

| |- 0s marginais en-| |
|1 tram na f1le dol |
09,30 | Banco do Bragil, i
misturando-se en-

I

!
tre os funciona-|
r1os e CAF.

|

i

|- 0 veicula Marajél
I & tomacc ge  "as-|
I salto e seu moto-
b oriste @ ferto re-.
,

fem !

- Ucorre a 1nvasaoi- Missz de Agan  dei- Ingtrugac dos n~|- Atividades Aomi- |- Nao delimitado i

da agénciz do| Grages peia come-| tegrantes de fra-| nistratwas e o-| ,
10:00
senoic anunciadc ¢] nar1o do 2p BPM
assalto: !

1

!

| Banco do Brasil: moragldo do Cente-. ¢ao. | peracionais  em | i
| | andgamento.
| f

f

|- 0 cestacamento ozl
| PM & acionade el
| mciam-se  as a-|
| ¢hes mediatas cel
| resposta. |

I
i
as |
j
I
|

- Confronto entre|
0$ marginais e os|
Mititares, re-
suliands na morte|
do 3p Sgt Cmt dof
Destacamento PM g

as

FId0; \

530 mpedidos el

fugir com o pro-|

10:20 duto do roupo. 0O

\
|

\

\

\

\

|

|

|

|

um Soldado € fe-| |
|

|

|

|

|

dinheiro & recu-| |
f

|
\
|
\
|
\
}
!
- 0s assaltantes|
f
I
|
|
!

perado. |

- B5 -

PRODEMGE

COB 01PM




10: 2C

a5

10: 45

PMMG

|- Soidage ferids &|- 0 gerente aa A-i- 0 comandante dg|- Cmt

SEDE

37a CIA

$OCOrTIG0 NG pos- |

LG mECI1CO ga CAF;
0s gerentes  das|
ag&ncigs do Banco)
do Brasi! e Bra-'
desce, atraves oe

mensagem cirgulan|

comu-!

via telex,
nicam o fate paral
as outras agén- |
cias oa regido. |
0s marginals, de- |
po1s de apandena- |
rem o perimetrol
urbano go munici-|
pio, atentam can-|
tra a vide do mo-|
torista do veicu-|-
o marajd, pas-|
sando  um  dzlesi
para o0 chevettel
que os aguardava; |
8 wveiculo che-|
vette, com dois|
assaltantes, 10i-|
ciz fuga na dire-|
¢a30 de Belo Hori-|

zonte peiz BR357;
0 veiculo marald, |
COom 03 cemzis as- |
saltantes, seguel
em outro  sentidol
te fuga, para ol
encontro com Car- |
1innos & Raimun- |
do, homens de a- |
poio na regido. |

géncia doc Banco!
do Brasil do Mu-:
nicipic, comunical

0 fato ap raoic-|

operador  do 3ol
8PM. Imediatamen-|-
te, o militar|

acicna as frapbes|
das  localidades |
cirgunvizinhas de!
Carponite Tam- |
Dér, de niciati-|
aciona
Cia PRv]

gue se encontraval

va, uma -

vir  da

nas proximidades |
de Serro. !
do 3p BPM, |
determina o des-|

0 cmt

iocamento de trés|
oficiais e duas|
guarnigdes para ol
local dz ocor-|

réncia. |

fragdo suspende |
instrugdc e ni-|
ci&  estruturagio|
de agbes de res-|
DoStE; |
Determinag & exe-|

cugdo  do  blo-f
aueig  nas Cida-
des o ltamaran-}
dica. Turmaiing!

Minas Novas e Ca-j
pelinha. |
Inicia contatos, |
através da  Agén-|
cia do Banco Bra-|
gesco para ooten-|
cac de
informagdes sobre|

o assalto |

maiores |

- 56 -

do Pl
conhecimento

dol|
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ca-$¢ para Cargo- |
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mem b b e e o o e e e e e e e e et e & et e e e R

| pata i | CRONOLOGIA DOS EVENTOS - ACOES/OPERACOES - 1o DIA -

b | o e e s

pmmmmam P e e e e e o o e e o e e e o e m o et e o m .

[osJdungot | CARBONITA \ DI AMANT INA | CAPEL INHA | | TAMARANDIBA | i

[-m=---~ i | | ! \ |

|8gFETRAL [-mmmmmmmmmmemsmnnns [~==== mmmmmmeeee e [ mmm e e e | TEATRD DE OPERACOES |

R ' | SEDE DESTACAMENTC | SEDE 30 BPM | SEDE 37z ClA  {SEDE Zp PEL/37a Cla| |

[HORARIE | | i ! I \

e P o o o e e e e et e e e e M R e e e e e e .

R — O U .
| |- Corpo do Sargentol- as informagdes |- Cmt  ca  fragkoi- O Cmt da fragho|- Tocas fragdes em- |

| & conduzias paral sobre o essaltol procura cother & partg 81 diregdo] pemmadas no  cercol

| | o Posto Médico: | sdc conturbacas,| avfundir maiores; & Carbontta abor-i e blogueio nicham|
| |- as informaghes i- Caracteristicas informagdes scbre! danco veiculos| ahordagens de vei- |

! | | soore as caracte-! dos assaltanies e, © assalto. uti1hi-! mesmo senm saser al culos |

[ v:00 1 | risticas dos as-' dos veiculcs uti-l zando-se de A-| ouem procurava ef i

! | | seltantes ainda, lizados nEo sdc! géncia Bradesco,| ocesconhecende  al |

i I 1 se encontram em! fornesidas  ace-i telefore e telex.| existéncla doi i

! | | fase de proces-i quacamente; ; ! cnevette. ! |

{ | 1 samento. I- Partem, com des-i | f !

i ! i twe a Carbonita, | ! |

| as | | os reforgos  de-) i |

| | I siwgnade pelo Cmtl | | |

| | ! b gz Unidace: | | f \

| | f- A viatura da 3al f \

i | | Cia PRv, comanca-| \ f

| I | da pelo Cp Benfa-| \ |

| 11:30 | | | ca, nicia patru-| \ |

| [l | Ihamento na BR| | \

| [} | 887: | \ t I

| |1 |- 0 Comandante dol \ |

| [} | 3 BPM solicital \ [ 1

l || | apoic ao CORPAER| |

\ [ | e de Caes \ | | f

[~=~==r-- | [==mmmmmmmm e [==-mmmmm e fmmmmmm s e frmmmmmmm e !

1 | [- 0 Ten Cmt do 2pj- Os dados e infor-|- s primeiras|- Permanecem as di~|- O veiculo chever-|

| 11:30 | | Pel/37a Cia che-| magbes séo con-| guarnigdes par-! vidas gquanto  as| te, com dois as-|

\ | | ga na cicage paral trovertidos; | tem em diregdoc al caracteristicas | saltantes, passal

| | | 1evantamento def- 0 sistems ce co-| Carbonita em pa-| dos margwnais: | por um dos blo-|

| a | | dados e para in-| municagdo  dif i1-| trulhamento: |- 2o mantidos os| cueios instalacos)

| i | tewar-se dos fa-!{ cultava tanto ol- Permanecem as di-{ blogueics. | na B8R 387; |

I bl tos; | recemwento comol wvidas quantc as) \

| b |- Permanecem as| a transmissaoc dei{ caracteristica | |

i 12:00 { | gesinformagtes informagdes . i dos marginas, |

] | sobre a ocorrén-| | | | |

: Fiooig; | f | ! \
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bommmmem e e —- e .
| pata | | CRONOLOG1A DQS EVENTOS - ACDES/OPERACOES - 1g DIA -
U | mm e e e e e —— R
|oBJuNgD | | CARBONITA | D IAMANT INA | CAPEL INHA ITAMARAND [BA |
f=mmmm- ] i i | !
{32FEIRA| |+rmmmmmmmmmmmm e e T E— oo [ |TEATRO OE OPERAGDES |
{=mmm--= | | SECE DESTACAMENTO | SEDE 23p BPM @ SEDE 37 ClA SEDE 2p PEL/37a Claf
jHORARIC]| | | i '
_______ b o e e e e m v e e s
I- 0 motoristz go! i~ & Cmt de fragdo - 0Cb Benfica, dal
.| weicuic marao! | desioca-se | 3z Cra PRy, em pa-|
| & socorrido el | 2 Teatrc | trulhementc  peizl
| passa as oDpri-| | ragdes. ! | BR 367, & informa-|
| meiras  nforma- | | | | do por um motoris-|
| | 1 cbes sobre as ca-| | | | ta que um chevette|
| 11:30 | racteristicas dos| | | | azui, com place cel
| | | margnais e seus| | | | 530 Pauto, esta|
\ | | veiculos: | | | | enwolvige no as-|
| | |- O sistema de co-| \ | salto; |
| | | municagdes nao| | i |- 0s outros inte-|
i i | permitia & ditu-] \ i | grantes da guadri-|
| & | | sBo gas nforma-| | ! | 1ha se encontram|
| | | ¢des obtidas. | | | | com "Carlinnos” el
i [ | | | | "Raimundc” e deci-
! [ ] | d | ! dem, 2o perceberen|
| [ | ! I | a movimentagdo po-|
! I ! i \ | icial. esconderer;
f (| ! | 1 b o Marags e fugirer’
[ 1200 || ! | | { ce outra forme;
\ | | f | t- Os marginars, nof
‘ bl | | | | matagal, eram 50-|
\ \ | | | | brevoades pelo ne-|
\ (|1 \ \ I | licéprerc e dect-|
| [ \ \ i | dem esperar pelal
| [11} | | i | noite para a fuga. |
e T | === | ———— fr—trm it - - - [==mm e \
| [ I |- A Agéncra do Ban-|- Maiores informa-| {- A guarmigio Coman-
Vizioo || | co do Brasil gal ¢bes soore o as-| | dada pelo Cb Ben-f
[ b | | cidade, recsbe as| saltoc sdo recebi-| | fica avista o che-
I Pl | primeiras infor-| das pela Agéncia| | wvette azul com!
| a | ! | magdes confidveis| do Banco Bradesco| | placa de SEo Paulo!
[ \ | sopre o assalto e| e repassadas  aos| | e realiza sua a-}
\ \ | as retransmite ao| blogueios. | | bordagem,
| 12:30 | | | 3c 8Py, \ I \ |
! | \ | i | |
b e et e m e e e e . - e .
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16:00

R |
|- 0 Helicopterc dai
| PM pousa em Car-|
| bonmita trazenao of

P/5 do 3p BPK. ]
- Um dos  suspertos|
CoNAUZIL0S para o

numicipic € re-|
conbecide  comol
integrante dal
quadrilha; |

- 0 povo revoltago|
tenta !incnar  os|
presos Mitita-|
gescontroiea-|

dos tamben  ten-|

dem 2z proceder cal
mesmz forma; !

l
!
|
‘
\
\
\
\
\
|
|
| res
|
|
I
|

tomadas  as
as prmenras pre-

- 5ao

VIGENC 1as
remogdo do
do Cmt do Desta-
camentic.

{
i

paral
coTDo!

1

_59-

| \
I \
[=mmmmmm s | TEATRO DE OPERAGDES |
|SEDE 2p PEL/37a Cla] \
| \

| - Surgem Giovidas
| quantc ao  veiculo.
' | e seus ntagran-|

tes; i

|- Dficrars do 3gp BPM|
| chegam zo local dol
| eventp. E  feital
| vistoria cmiterio-]
| sa no veiculo el
| encont-ade uma ar-|
i ma. 0Os susp=ites!
| s@o concuzicgos &l
| Carbonita para  1-!
\

i

|

dent if icagao.

- E estabelecido um|
Ppsta de  Comencol
no Posto Chapadao, |
situade na BR 367; !

- A5 guarnigdes en- |
veividas no cerco, |

nlogueio e rastre-|

amento dos assal-|
tantes receben |
maiores  informa-|

ches sobre 08 mar- |

Qamnais; |
peragdes de ras-|

1TrEamento com 0 2- |
poio aéreo em  va- |
rws locais da re-|
ofo blocueads ef

I

|

[

\

|

I

\

\

\

\

[- S0 realizadas o-|
|

|

|

!

|

| cercade;
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!

CARBONITA

SEDE DESTACAMENTO |

DIAMANTINA

SEDE  3g BPM

|
|
e !
!
!

sao}
“interrogades el

- 0s marginaig

novas nformagoes |

sopre o8  nte- |
de que-|

drilhaz s3o obti-|

grantes
das. J& € possi-|
vel, a esta aitu-|
ra dos acontect-|
mentos, tragar um|
quadro mais deta- |
hago e ocorren-|
cia; |
da
operagac cetermi- |
na a remogde  dos!
presos paras fte-!
marangba por|
falta o seguran-|
¢a ng cageia  in-|
cal; |

- 0 supervisor

- 0P/5 do ag BPM|

passa a coordenar |
trabalhos dal
PM no municipio. |

0s

consegua |
meips para entrar|

Nago

em contato com o
30 BPM parz for-|
necer um melharf
guaoro de  situa-|

cac. |

- A ajdc de presenge]

real de fragbes da!

P Wpess1hta)

condigdes pera ol

olane Jamento el
execugde oz fuga
gos  oemzis  inte- |

grantes da auadri-
ha;

A populagac
dente no Teatro de!
recene |
sobrel

regi-|

Operzcoes
orientaghes
as caracter’sticas|

dos margingis el
sobre a forma del
coltaborar com &

forga policial.
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19:00
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SEDE  3p BPM

Beio  Hortzorte,
cnega ao mumci- |
pio, em avizo aol
Governo do Esta-|
do, equipe dz

Cia P Caes

Sal
parei
apoio s fragdes!
empenhaqas nai

MIS5E5. i

CAPEL TNHA

\
\
}
i

[ TAMARAND [BA

------------------- {TEATRO DE DPERACOE
SEDE 2g PEL/37g

Cla|

(%]

i- Duas guarnigdas em|

patrulnamento  nal
BR 367, nas proxi-|

midades de Merca- |

dinho, sdo n-|
formadas por  umi
MOTOr 1518 sobre|

dois suspeitos pe-

cindo  carona  nal
estrads; \
A gpordauger ¢ fei-|
ta & cois outros|
margina1s s&o pre- |
508 e conduz idos |
perz a cidace del
Ttamarandha; |
0 marajo ut) lizado|
pare fuge & ‘toca-|
Yizago proxmo &S|
margens de BR 367, |
camuf lado, nas|
imeciagdes e Mer-|
caginha, I
0s Mihtares en-|
volvides né opera-t
G20 conscientizam- |

se que os demais!

ntegrantes da|
quagrilha ainda|
encontran-se no|

nterior de cerco: |
Os oficiais enpe-|
nnagos na operacdc |
passam & ter co-|
M0 pregunazic  a- |
05 pro-|
clemes relativos al
apoio logistico; |

gicianal
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| paTa | §
e |
fosJungo| | CARBONITA I
[-m=--—- [ 1 \
[3gFEIRA! [-mmmmmmemmeem e |
[~ m - | | SEDE DESTACAMENTC |
|[HORARID| | |
\ | \
O \
1830 | i
‘ I |
f I |
| | 1 !
| |} f
| as || |
| I f
\ [ ] |
\ L] [
| 18:00 | | i
| | |
! P |
=~ e folmmmmmmm s |
; | |- Por volta dasi
L18:00 | ] 23:00 noras, o P5j
| | | ac 3z BPM retornal
| | | para Diamantinal
| as | 1 onde curdaria, rol
| |} dia seguinta, das|
| || festwidages ool
| 24:00 | | centenaric da U-|
\ I'| nidace. \

PMMG

[
l
l
!
\

ITAMARANDIBA |
f

SEDE 20 PEL/372 CIAI

|
\
------------------- 'TEATRD DE OPERACOES |
\
\

CAPEL INHA
SEDE 37z ClA
..SE_

-0 Ome
assume
sabtidage
solugdo  dos  pro-|

gz 31z Cial
a respon-|

pelal

blemas 10GisSti100S, :
- { "Posto Chapadic”|
além ge PQ passal
cons ideraco|
local para reabas- |

a ser

tesiments  de com-
bustivel das via-|
turas e alimenia-|
gao gos militares|
em operagac. |
- 830 mantidos
cerco © blogueio; |
- 0 apoic do canili
chega & regido; |
sua’

- Ak trepe faz

primeirz refe 1gao.

\
|
|
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i DATA | i CRONDLOGIA ©OS EVENTOS - ACOES/OPERACOES - 20 DIA -

e—————- | 4 m o e memm e .
| OBJUNOC | DIAMANT INA | f
|- | | !
[ | TEATRO DE OPERACOES |
[------ || SEDE  3g BPM 1 i
|HORARIG| | |

| 00:00 | ! |- As patrulhas emperhadas nas operagdes ce rastreamento receber o refor-|
ias f | o de militares e cdes do BPCha. ]
| 08:00 | | Preparativos para as | i
— i P — 1
| c8:00 1| Comemoragdes do |- Com apoic ao helicoptero, € fe1to um levantamentc sartografico da re-|
| as |} | gido para fins ge emprego e orientagdc ¢as patrulhas em rastreamento.

| 08:00 | | Centendrio da |

|meenes | ! L IPE S !
| og-o0 | Undade [- Quatro assaltantes tentam embarcar em um Snibus dz empresa Goniijo,
| \ | prowimo ao oi1strito ge Mercadinme A Policia @ acionada: contudop,
| as ! | mesmo Com 8pol0 @ aerOnave, NAC hé SUCeSS0 Na Prisdc dos  fugicivos,
| .| E Sepultamentc do | por deficiéncia nas comunicagdes. |
| 10:00 | \

[------- . Sgt Migual [~=mmmmmm e oo e R EL L L i
| w:oo | ) f- As opeagBes de rastreamento sdc ntensificadas na  regiEn  de

| a 1, | Mercadinho !
| 2a:00 | |
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Preparatvos para es

Comemeragtes

Centenario

Unigade

doc

ca

TEATRQ DE  OPERACDES |

Prosseguen as operagles g rastreamento N regido do Distrito de  Mer-|
cadinho. |

uma das patrulhes localiza um casebre pertencente ao pal ¢ um dos|
assaltantes, has mediagbes de Libdério, loga) pnde 0S5 mesmos teriam|
almogady. € montada operagdo para peisdo  dos mehiantes,  ¢asol
retornassem ap casebre;

Uma cutra patrulna, que rastreave na regiao de Mercadinho, & nforma-|
0& Oue 0§ QUAtTC margInais estavem dirigindo-se para o Distrito de Li-|
pOrio g parte em perseguigdo aos delinquentas. |

tes.

Us margineg1s retornam a0 Casebre mas CoNSeguem  escepar de  aglo]
poiicial devids @ precipitagdo de um  oos militares, que disparou sua!
armaz  inoportunemente. A fuga se dé em ciregdc 4 localidade  del
Liborio, de onde havia partido uma Datrulha em Sua perseguicao. |

A patrulha que havia montado &  Operapdo no  casebre, com auxilio\
ce cadela nita, S§av em perseguiciD aos assaltantes; |
0s assaltantes, na regiac do Liporio, $3o surpreendigos pela pa-|
trulha gue havia partido de Mercadinho. Varios tiros foram disparados |
e 05 marginais fogem dividindo-se em dois grupos; |
A patrulhz que virha perseguindg ©S margingis depois da operagéoi
do casebre, a0 ouUVIr 0 tIros,  avrigou-se para, posteriormente, |
pProsseguit PG rastreansnto. |
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pate t | CRONJLOG 1A DOS EVENTOS - AQDES/OPERACDES - 4p DIA - '
,,,,,,, t o o o e e e e e e e e e ek
oguuneo| | DIAMANT INA ! \
------- P | |
BEFEIRA| | mmmmmmmmm oo s j TEATRD DE OPERAGOES |
——————— P SEDE  3p BPM |
HaReRID! ‘ [
_______ S
_______ b B e o e o A A R e e = S < mn
00:00 | | |- 0Os marginais., tenco em vista & rotz oe fuga escolhioz apds o con-|
as | ] | fronto no distrito de Libério, comtinuam senco rastraados ;
21:00 | \ !
------ [} e o o e e e s e oo oo
[ ;- Uma des patrulhas &  informadz que um ngividuo tentara vender uma|

2100 | | ! grma  de fogo @ um dONO O carvoaria nas proxmicdzaes oo Posto  Capol
11 | verde, localizado &5 margens da BR 367, |

as | |- 0s militares, ac chegarem na carvoaria, SE0 informados  guei
| | "Ceriinnos”, um dos assaltantes, se encontra, no intericr de um dos|

24:0¢ ) S | atogamentos aly  existentes. Durante a acordagem, o assaltante rece-
| | be um tiro no pescogs. E dominado e press. |
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R o o e o e e e e e e e et A R e mm o e .
| oata | ] CRONOLOGI & DOS EVENTOS - ACDES/OPERACOES - 30 Dla -

e | e m e e e et e e e e et e mnen .
fogJungo| | DIAMANT INA !
[=mmmnme [ ‘ |
R I i TEATRD DE OPERACDES

[===-~-- [ SEDE 3o 3PM | |
[HORARIO} | \
| oc:on | |- Umé das patrulhas que havia contnuace Nz perseguicdo dos marginais:
| as | | cepois do Incidente oo Libdrig, comtinua ne pista dos  marginais]
[ 14.00 | | gutada pela cadela Nita. \
fmmmm-- e \
" vaep0 || i- Dois marginas, que vinham sendo perseguitos pela patrulna, anterior-

, [ | mente mencionaca, Carios e Raimundo, S3o presos, préximo & Turmaling. |
| as || | Grande parte do armamento utilizado no assalto, com base nas  informe- |
| [ 1 | ¢bes prestacdes pelos agentes ce delito, e apreendido.

[ E00 | l
[-=-=--- ! [-=mmmmmm e ---- e |
| S [- 0 Oltwmo cos assaltantes em )ipercade & preso em Cargonita guando fa-|
| 23:00 ] | | zya ume visita a "Cartinhos” Que estava sendo med1Cade.

f |1 [ |
. e e e e e e e e e e e e .
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LOCAIS DAS PRISDES DOS MARGINAIS

[ ]
BOCAICIVA
T
B8R 37
N
é%%? \ EMBATRAS
FosTo
@ CARO YERDE
7
- < CAFELINHA
SN iES -
_ D AINAE S TAMARANGIBA
~MENDANHA PM
DIAMANTINA
ST A L8500
A_ cumar = ARTHLR C _. (aRLnHOS E__ waor
B _ £raAR = 0AG0RERTO D_ saia = RAMUNDD
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CaAPITULD WV
Estratégias de Ag3o Vigentes na Policia

Militar para Prevencac e Repress3do a Assal-
tos a Bancos
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CAPITULD v

ESTRATEGIAS DE ACAU VIGENTES NA POLICIA MILITAR
PARA PREVENGAD E REPRESSAD A ASSALTOS A BANCOS

A Nota de Instrugdo 3004/87 - CG, gue trata sobre o
comportamento da Corporagao diante de "Assaltos a Bancos",
prescreve uma série de medidas para a prevencao € repressac a
esta modalidade delituosa gue passaremos a descrever. Sao elas:

5.1 PRESSUPQSTOS BASICGS

A PMMG executara a seguranga dos estabelecimentos
financeiros, sem descuidar-se de sua missdo normal de
Policiamento O0Ostensivo. Na elaboracao de seus planejamentos,
procurar-se-&4 dispor o0s esforgos da Unidade Operacional dentro
das seguintes situacCes taticas:

a. Patrulhamento Imediato

Aprangendo o©s qguarteirBes onde estd3o localizados 0%
estabelecimentos de criédito e sera executado através do
policiamenio ostensivo, efetuade na forma integrada, pelos
processos a pé e motorizado;

D. Patrulhamento Aproximado

Abrangendo uma faixa intermediaria e pontos estratégicos,
sera executado no processo motorizado. Vai se caracterizar como o
primeiro cinturdao de defesa, para obstacularizar a fuga de
eventuais assaltantes e realizar operagBes para captura,
perseguicdo ou interceptacdo, através da instalagZo de postos
motorizados;

c. Patrulhamento Afastado

Abrangendo a ocupacido de vias rodoviarias que permiiem a
sajda da cidade ¢ 0 acesso as cidades vizinhas e sera executado
no processo motorizado, que instalard postos de blogueio. Vai se
caracterizar pela captura dos assaltantes que poderaoc lograr
éxito em relacdc as situacdes de seguranga anteriormente
mencionadas, conforme o dispositive operacional da fragéo.
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5.2 ORIENTACEO PARA A CONDUTA OPERACIONAL

a. Levantamento dos Elementos Essenciais de Informagbes -
EEI (operacionalizacido das P2);

1) Localizacao dos estabelecimentos bancarios e conhe-
cimento de prédio em 353 e areas adjacentes., por parte do
policiamento osiensivo;

2) Forma de funcionamento da agéncia bancaria; horarios
de funcionamento (piblicos interno e externo}l, funcionario
encarregade de abrir e fechar o prédic, comunicacdes existentes
no banco (telefone, alarme, etc}, identificacido dos funcionarios
(uso de passes ou crachas), etc:

3) Pessoas e veiculos suspeiftos proximos & agéncia banca-
ria.

4) Caracteristicas dos assaltantes (fisiondmicas, ves-
tuarios, comportamentos, identificagdo do liger):

5) Caracteristicas dos veiculos utilizados no assalto
(marca, numere de ocupantes, placas, etc);

6) Direcdo (rumo) empreendida na fuga pelos assaltantes;

7) Horarios utilizados pelo banco para transporte de
valores para outras agéncias;

8) Dias e horarics de pagamentoc para pensionistas ou
firmas Qque exigem que haja grange volume de moeda corrente no
estabelecimento;

9) Forma de comunicacdo de funcicnarios com o policia-
mento ostensivo, em caso de assalto, ou  suspeita sobre sua
ocorréncia {(alarme, telefone, mensageiro, senha, etc).
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5.3 D ATENDIMENTO DA OCORRENCIA
a. A aclo policial-militar visara a:
1) proteger a integridade fisica das pessoas envolvidas;

2) atender chamados dc publico, cuja confirmagcac sera
feita por telefone;

3) salvaguardar a atuacao da tropa proporcionando
seguranga e apcio aos elementos diretamente envolvidos nas
operacdhes;

b. Desenvelver operagdes:

1} atendendc sinais de alarme instalados em determinados
estabetecimentos;

2) atendendo chamadas do piblico, cuja confirmacZo sera
feita por ielefone;

3) cuando for constatado pela tropa em servigo.
c. Sintese das agbes a serem desenvolvidas:

Tao 1ogo tenha conhecimento de que esta se desenvolivendo
um assaltc a estabelecimento financeiro, a Unidade Operacional
desencadeara a acgdc de fixagdc da area, tomando as seguintes
medidas:

1) obstrucido das vias proximas, com a finalidade de
bloguear e impedir a fuga, se 05 assaltantes ainda estiverem no
local;

2} o acionamento das guarnigdes (radiopatrulhamento) do
dispositivo operacional especifico e motocicletas, dotadas de
ragio, sera imediato, desencadeando-se a operacldo, a fim de:

a) constatagdc do fato (alarme real ou falso);

b) estudo de situacio mental;

¢) impedir as concretizaches do crime, pelo dominio
dos criminosos e recuperacao do dinheiro "in-ioco";

d} procurar fixar o0s assaltantes, Jevando-se em conta
que sempre h& elementos para cobrir-lnes a fuga;

e) ensejar confirmacio da ocorréncia, para o}
CEGECOp/COPOM/50U/Dst PM, objetivando adocio de outras providén-
cias;

f) rechago (em caso de agressdo, cuidado com 0s
nossiveis refens);
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g) estabelecer um perimetre interno e afastar todos
0s populares das proximidades, fazendo uma triagem e busca
pessoal em elementos suspeitos;

h) estabelecer rota de emergéncia para chegada dos
elementos de apoio, ambulidncia, etc.;

i) estabelecer um perimetro internge necessario ao
estabelecimento de uma Zona Administrativa das Operacgdes;

j) colher 0 maximo de informagdes possiveis no local,
transmitindo-as ao CEGECOp/COPOM/SOU/Dst PM. Se alguma patruiha

avistar o0s assaltantes em fuga, manterd contatc visual, sem
perseguigace, informando o dtinerario, para manobra de outras
viaturas;

1} desencadear o plano tatico de fechamento da ci-
dade estabelecendc Postos de Blogueio (manter of{s) fugitivo{s)
sob as vistas);

m} desencadear operactes de cerce, interceptacao,
perseguicado e prisao coordenada pelo CEGECOp/COPOM/SCU/Dst PM;

5.4 AS OPERACOES DE PERSEGUICAQ E BLOQUEID DOS CRIMINOSQS:
a. Serdo levadas a efeito, caso 0s criminosos escapem;

b. Deverdo ser iniciadas peloc primeiro elemento motorizaco
da Policia Militar que identificar o©s criminosos e seu(s)
veijculo(s);

c. D elemento em perseguigcdo aos criminosos deverd informar
cent inuamente ao CEGECOp/COPOM/SCU, scbre as condigbes de sua
realizacgao;

d. A operacao de blogueic de saidas, com buscas em veiculos
e bagagens, sera desencadeada pelo COPOM/SOU/Dst PM, com ¢ apoio
go CEGECOp, 1logo apds a cenfirmacidao co delito. A operacdo, que
visa a assegurar a captura dos criminosos, recuperacgaoc do produto
e limitacdo da area de homizic, sera execufada nas seguintes

‘condigbes:

1) a cargo da PM, com participag3o da PRF nas rodovias
sob sua jurisdigdo, mediante prévio entendimento;

2) ser realizada, através de um dispositivo proximo e de
outro mais afastado, pelo acionamento dos Dst PM jocalizados num
raioc de 50 Km, diretamente ou através do Comando PM imediato;

3) intensificag80 da seguranca ostensiva e velada nos
aercportos e estacbOes de estrada de ferro para, em estreita
Yigacac com a respectiva seguranga, procederem buscas em bagagens
de passageirps suspeitos.
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5.5 DRIENTACAD FINAIS

Ns @éxitos & fracassos das operacdes repressivas montadas,
guando de wum assalto a banco, sio reflexos dos seguintes
aspectos:

Existéncia de planos bem concebidos, apoiados em expe-

riéncias vividas e aprimoradas;

Eficiente utiiizagdo dos meios de comunicagao;
Plenc conhecimento da estrutura viaria da regido;

Facilidade de troca de informagbes entre comandantes de

fracgCes;

Eficiente atuacdoc dos comandos envolvidos;

Bom relacionamento com as demais organizagbes (fragles
policiais da area. Policia Civil, Policia Federal,

Policia Rodoviaria Federal, etc.;

A persisténcia, o0 entusiasmo e o efetivo engajamento da

tropa na operacgao;

Tropa perfeitamente instruida;

A coordenagao e o controie das operagdles.

Caca UOp devera ter um dispositivo operacional ECD ser
acionago a guaiguer momento, para fazer face a um assalto a

Este dispositive podera ser montado através de emprego

conjugado dos recursos disponiveis (humanos e materiais). As
cigdades de maior porte poderao ser divididas em seiores, e estes
em subsetores, dividindo-se para cada setor/subsetor 0S recursos

dispbe a fragdo PM.

E necessario gue cada fragao tenha seu plano emergencial. 0
cumprimento desta prescricgac € fundamental! para o© éxito das
operacoes. Cabe aqui, uma das maximas de Napoleao:

“A1 DO OFICIAL QUE ME DISSER QUE NAD PREVIU

acbes de empregc da tropa deverdo ser de exclusiva

competéncia do elemento mais graduado, tanto no planejamento como
na execucdo da operacdo policial-militar.
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Andlise Critica
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CAPITULO VI
ANALISE CRITICA

A manutengdo da ordem publica, em todo o teritdrio mineiro, €
migsdo institucional da Forga PUblica Estadual e, portanto,
responsabilidade de cada componente da Policia Militar.

Para que possamos cumpri-la, torna—-se necessaria, desde as
acdes rotineiras ate as operacgdes de grande vulto, a
"Administracdo” de pessoas e recursos nac-humanos para  gue
possamos, através da presenga ostensiva junto a comunidade, dar
tratamento adequado as ameagas que possam afetar a trangquilidade
pablica.

Administrar significa planejar e organizar um negdcio ou
atividade e dirigi—-1o a um resultado desejidvel que, no Ccaso
especifico da Policia Militar, &€ a manuteng3o da ordem publica.

Hoje, depois de vivenciarmos a ambiéncia operacional em que
desenvolvemos acdes e operacdes de manutengdo da ordem pUblica,
sabemos que todas elas dependem da interacdc e interdependéncia
ge cinco atividades principais:

- Administracac de Recursos Humanos;

- Administracdo das AcOes e Operacdes Militares de Prevengao
e de Restauracgao da Ordem;

- Administragdoc da Produgac de Informagbes de Seg Publica;

- Administragao Logistica;

- Administrag3o de Comunicagldo Social.

Estas cinco variaveis constituem os componentes gue devem ser
analisados e estudados quandoe ¢o planejamento ou avaliagac dos
resultados obtidos nas atividades de manutencao e restauracao da
crdem plblica. ‘

0 comportamento desses componentes & sistémico e complexo:
cada qual influencia e é influenciado pelos putros componentes.

No conjunto, sio eles, guando devidamente administrados e
conduzidos, que permitem elevada operacional idade.

Na realidade, a adequacdc entre estas cinco variaveis
constitui © principal desafio da Administragaoc das Forcas
Publicas Estaduais.

Partindo do pressuposto que analisar & decomper o todo em
suas partes para O©0 exame delas e dal tirar conclusdes,
conduziremos © trabalho de andlise do presente Estudo de Caso
abordando cada variavel separadamente sem, contudo, deixar de
mostrar suas influéncias nas acgbes e operacgbBes no contexto
global.

Ndo & nossa intencdo desmerecer, criticar ou menosprezar o
trabalho de companheiros que, no calor de um fato concreto,
sujeitos aos mais diversos tipos de interferéncias emocionais,
1imitagdes estruturais e caréncias de toda ordem, fizeram o
possivel, e muitas das vezes O impossivel, para garantir as suas
comunidades um ambiente de bem estar social.
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Nosso objetivo, baseando-nos nas experiéncias coletadas neste
caso, e 0 de proporcionar a todos os integrantes da Corporagiac,
condigbes para crescimento e aperfeicoamento profissional. além
de mostrar distorcdes, que devidamente corrigidas, deixem de se
constituir em entrave para uma maior efetividade em ocorréncias
dasta natureza.

6.1 ANALISE CRITICA DA ADMINISTRAGCAQ DAS ACOES MILITARES DE PRE-
VENCAD E RESTAURAGEQD DA DORDEM

As aches e operacgbes desencadeadas pela Policia Militar sao
administragas com o fim ge inibir a aga3o de fatores humanos ou
naturais Qque, na condigdc de ameacas. venham comprometer a
situagao de bem estar social.

Falhando ou sendo insuficiente o frabpalho preventivo, agimos,
atraves da efetivacdo de medidas repressivas, como agentes
restauradores da ordem.

E com esta perspectiva gue analisamos os fatos objete do
presente estuco de casco.

Primeiramente procuraremos mestrar o porgue da acdc policial
ndc ter contribuido para a inibigdo da agdo delituosa.

Na sequéncia, tendo como referéncia os principios ditados
pela técnica policial, prosseguiremos nosso trabalho de analise
abordandc as acdes e operagles efetivadas para a restauracao da
ordem.

2. Andlise da Acdo Preventiva do Policiamento Ostensivo em
Carbonita

0s indicadores @e seguranga publica de Carbonita,
conforme apresentamos no capitulo I1 deste trabalho, juntamente
com as comparacbes dos indices de criminalidade e de violéncia
com outras localidades do mesmo porte, mostram-nos um municipic
sem grangdes problemas na area de seguranga publica.

Contudo, conforme crientam-nos as Diretrizes de Operacdes
Policiais Miltitares, de n2 08/88-CG - DIRETRIZ PARA O POLICIAMEN-
TO OSTENSIVO DD INTERIOR -, hoje, devidc aos modernos meios de
transporte e de comunicacbes, ac avange tecnoldgico, dentre
outros, as menores local idades interiorizadas se véem as voltas
com problemas tipicos de cidades grances, tais c¢omo: Ssagues,
assaltos a bancos, invasdes de imoOveis e terras, greves e outros.

Por este motivo, mesmo nos Destacamentos PM gue
representam o© modulo basico da Policia MIlitar no interior, ndo
se admite mais a agio de uma fracdo militar. ou mesmo de um
militar isolado, gque nao obedeca a um planejamento prévio.

Os comandantes dos diverses niveis (inclusive
Subdestacamento PM) devem ter sempre um acompanhamento continuado
da situagdo de Seguranga Publica das respectivas jurisdighes,
analisando-ocs devidamente e planejando medidas taticas (como
langar o© efetivg) e técnicas (as formas de agir) gue atendam,
com qualidade e oporfunidade, as necessidades locais.
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Sendo obedecidas essas diretrizes, teremos a presenga do
poliiciamento ostensivo nos locais selecionados, nos momentos
oportunos. simbolizando & resisténcia da comunidade a todas as
ameacas conira sua seguranca e, em especial, & transgressio da
lei, e seu desejo de que a Ordem, o Direito e a Justiga sejam
preservacoes.

Estaria nossa fracaoc destacada para proteger e socorrer a
comuhidade de Carbonita agindo de acordo com os preceitos aqui
descritos?

Reconhecidamente podemos afirmar que nIo.

A acdo desenvolvicga pelos militares ali gestacados
limitava-se a plantdes na sede da fragao. Esta postura
imobilizava o© efetivo, nac permitindo-lhe uma maior énfase na
agao de presenga ne municipic.

Mas como comprovar esta afirmacdo?

A analise de dois fatos, gque chamaremos de “Fatores
Indicadores ¢da Auséncia Real do Policiamente Ostensivo", nos
permitira conciuir sobre a indagagac feita anteriormente.

0 primeiro indicador esta consubstanciado no fato da
inexisténcia de peoliciamentc preventive nas imediacgOes do
estabelecimento bancario no dia do pagamento dos funcionarios da
CAF.

Para o municﬁpio! tendo em vista a grande movimentagao de
pessoas gue se deslocariam da area rural para © perimetro urbano,
0 dia do pagamenio representa uma alteracdo consideravel em sua
rotina.

Como via de consequéncia haveria, naturalmenie, uma maior
probabilidade da ocorréncia de conflitos enire pessoas e de
delitos contra o patriménic.

Contudo, estas ameacas, em virtucge da inexisténcia de um
planejamentc que atendesse as reais necessidades do municipio,
n&o foram levadas em consideracgdo.

Resultado: a falta de um planejamentc continuo e
inteligente de emprego da fracd3o ndo possibilitou & Corporagdo
condicdes para se antecipar ao fato contraric & ordem publica gue
ali se concretizou.

Afilora-se neste episddio, de forma nitida e clara, o©
descuido, © gesconhecimento e nao aplicagdo de normas, instrugdes
e recomendagdes preconizadas para o planejamento da atuacido de
fragdes da Policia Militar.

A Nota de Instrugdo 3004/87-CG, que trata sobre o compor-
tamenio da Corporacdo diante de "Assaltos a Bancos", prescreve
uma série de medidas para & prevengao e repressdac a esta
modalidade delituosa.

Destaca-se neste documento, como missdao eminentemente de
carater preventive, o "Patrulhamento Imediato" que, constando dos
planejamentos, devera possibilitar a presencga de militares nos
guarteirdes onde esiejam 1ocalizados o©s estabelecimentos de
crédito.

Feitas estas consideragdes, parece~nos transparente a
inexisténcia de um planejamentc que conduzisse a agdc policial de
acordo com 0s preceitos profissionais dos quais nossas atividades
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de manutencao da ordem nac poderao se afastar.
Cutro fator gue vem colaporar em nNOssa 1inha de raciocinio
para comprovar a "Auséncia Real do Policiamentc Ostensivo" s3o as

declaracbes feitas pelos agentes do delito. Afirmaram-nos oS
marginais gque © assalto foi planejado com base na premissa da
inexisténcia de uma reacdo do organismo pcglicial, uma vez gque no

trabhalno de reconhecimento., realizado com uma antecedéncia de 30
dias, ficou evidenciada a falta da presenga real do policiamento.

Assim, ao contrario do que deveria ocorrer, 0s agentes do
delito sentiram-se subjetivamente seqguros para sua empreitada.

Sem um trabalho preventivo adequado. a forca policial foi
surpreendida pelia agdo dos marginais e, atendendo ao chamamento
da comunidade, iniciou, de imediato., agdes para restaqracéo da
ordem que analisaremos a seguir.

b. Analise da Estruturacado ge Acdes de Resposta Imediatas.

No capitulo 1V, ‘quando apresentamos a reacao eféetivada.
pela Policia Militar por ocas.iao da teniativa de assalto ao posto
avangado do Banco do Brasil ‘em Carbonita, dividimos as aces e
operacOes de resposta em imediatas € mediatas. - : .

As acbes imediatas foram marcadas. sobretudo, - pela
abordagem & agéncia bancariaz e peslo confronto direto entre o0s
militares e 0s marginais, do gual resuliou a morte de um sargento
e ferimento em um outro militar.

Infetizmente, por mais uma vez, a falta de —um planejamento
adequado pode ser apontado. sem a menor sombra de divigas, como
um dos mais significativos fatores que .contribuiram- para o
insucesso da acao policial imediata.

Embora © municipio contasse com dois estabelecimentos
bancarios com alarmes )igados ao Destacamento da Policia Militar,
nac havia nenhum piang de atuacido da fragao para atendimento de
uma ocorréncia de roubo naguelas instituicbes financeiras.

UOs militares servindo em Carbonita. para nossa surpresa,
nao tinham conhecimento complieto do sistema de funcionamento do
alarme gue era utilizado, pelos gerentes. costumeiramente, para
solicitar ao comandante do destacamento a presenga de policiais
em dias de grande movimenio em suas agéncias.

Por este motivo, quando © alarme soou naquela manhd, os
militares presentes no destacamento ndo The deram a devida
atencao. .

Somente tomaram consciéncia do *assalto” quando populares
05 informaram pessoaimente. Mesmo assim, por desconhecimentg, nNao
Jdtilizaram © aparelho telefdnico acopiado ao atarme para a

-obtengdo de informagbes que pudessem servir para o planejamento

da abordagem.

Na ocasido, o alarme havia sido acicnado pelo gerente do
Banco Bradesco gue, avisado por populares da ocorréncia, tinha
informages sobre 05 agentes de gdelito.

De acordo com este gquadro ge situacdc, sem um planejamento
adequado e desprovidos de informagbes sobre o namero de
assaltantes e armamento que estavam portande, o©s militares
partiram para o atendimento da ocorréncia.
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LEGENDA -

TRAJETORIA 1DEAL PARA ABORDAGEM
A AGENCIA BANCARIA

: Bestacamento da Policia Militar

: Delegacia de Policia

Local ideal de abordagem

tote vago localizado em frente a lateral esquerda
ga agéncia. Os militares estariam cobertos e
abrigados

: Local da ocorréncia
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LOCAL IDEAL DE ABORDAGEM

LEGENDEA :

A - Lote vago itacziizago or fremte. a laters
esguerds da agencia bancaria C

. 2 - PoSiGac dos marginais responsaveis pela cober-

tura . ¢ seguranga Ons assaltantes que atuavam’
no interior ¥a agéncia pancaria ' '
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0 Manual de Pratica Policial n2 1 - ABORDAGEM, BUSCA E
IDENTIFICACAOC - dedica um de seus capitulos, o sexto, ao estudo
das técnicas de abordagem a estabelecimentos bancarios no caso de
"assaltos".

Nessa obra, varias consideracgdes sobre este tipo de
il9icito sio feitas e, com base nas experiéncias Ja vivenciadas
por organizacbes policiats, uma série de procedimentos técnicos
norteadores da agao policial imediata & preconizada.

Sabedores que cada acao policial possui suas peculia-
ridades proprias, procuramos estabelecer, nas paginas seguin-
tes, um paraleio entre as consideracgdes e procedimentos
técnicos  basicos preconfzados e a postura  assumida pelos
militares integrantes da fracdo de Carbonita por ocasido
da efetivagdo das acdes de resposta imediata.

Como resultado da inobservancia destes procedimentos
basilares, as conseguéncias da agdo imediata foram desfavordveis
para a forca policial,

Para agravar ainda mais a situagdo, como 3j& tivemos
oportunidade de relatar neste trabalho, dois dos quatro militares
que se encontravam em Carbonita por ocasidao da tentativa de
assalto, n8o agiram efetivamente na estruturacido de resposta aos
marginais.

Contrariando recomendacdo do militar em comando, nao
cumpriram as missfes a eles destinadas.

Assim, depois da morte do 32 Sgt Miguel, logo no inicio da
abordagem, o Sd Cristiano, isoladamente, foi gquem, na real idade,
com um revolver 38 e um fuzil, impediu que ©O assalto se
concretizasse e cotocou em fuga os 06 (seis} agentes de delito.

No confronto, este militar foi atingido com um tire na
perna.

Um quadro ndo aconselhavel a uma organizaclio policial
caracterizou as acgdes imediatas: planejamento de prevenciio e

repressao inexistentes, capacitacao técnica-profissional
itnadeguada, potencial de fogo insuficiente e finferioridade
numérica.

Felizmente, gracas a acio isolaga, e porque ndo dizer
herdica, do Soldado Cristiano, a Policia Militar impediu =a
concretizagao do delito.

No entanto. © prego que pagamos foi alto.
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1 i jidos para o cumpramento gesta mM1Ssac.
PO e e e e .
PO e e P e .
i | "Em principio, nas agbes de accroagem|| A agio policral fol realizaca sem  cuel
] ljde um estapeiecimento bancarie, as!|tais aspectos fossem analisados. !
| |[fragbes deverdo estabeiecer em fragdes|| |
|lge seguncos e forma oe aproximagdo dol| i
| 1iocat tendo en conta: [

il - ¢ rimere de assaltantes; [
|| - o grmamento que estardc portando; ||
[| - o "modus-ocperandi” ut1lizado. [
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REFERENCTA
MANUAL
OE
PRATICA
POLICIAL

¢ 105

i [ POSTURA D03 I
] CONS1DERAGOES & [ MILITARES

I PROCEDIMENTOS [ DA FRAGAD

| TECNICOS [ ATUANDD f
I PRECONTZADDS [ EM
[ [ CARBONT TA |
e e e e e U S — :

| "A apbordagem s& sera oprogedide sel| Us m:iitares destacados em Carbonita, |
| Incuver reais possibrlidades de dominio elicomo  consequéncia do guadro de situagiol
| |pris8c cos assaltantes, <om o mimmc de'f{er que se encontravam  nseridos,  ndol
llrisco  para funcionarios/clientes  doljobservaram este principic técnico.

| |lestaneiecmento. Casp contrario, seral' & "fuga iiusoria”, que noye|
[{permitida  aps assaltantes umz  fugal jtecnicamente damos o nome oo “fugal
|iiiusdria,  preperandc-se o0s molitares|jcontrolage” nic estava no plane  cosi
Vlpara 85 operagbes  GE  pETSEQUIGEC, | Imilitares

lpouaIs, CerGh & 1Nierceptacis [ !

{i  "ABORDAGEM EM LOC&IS MOVIMENTADOS" || Senco recebico & tiros pelos|
il | Imarcinais, ©s integrantes militares dol
[ U emprego ca arma ceve ser visto comoi |destacamente policial responderam a0
[laltsmo  recurso, pois se um proJetit{{fogo A agéncia bancaria ainda possuial
[latngir a um transeunte ndoc envolvido nallem seu interior funcicnaries e alguns|
| |locorréncia, o fato traré repercusstes;|cirenties NEO fo1 empregads a técnica del
| [comprometadoras. No caso da fragde ser|}"fugsa controlade” com ¢ objetivo del
|irecenida & tiros por marginais, deveralipermitir & forga Poticial obtengic del
llag'r com seremicade e segurange;  &ljvantagens taticas parz estruturagio cel
| losorréncia deverd ser concuzide parz  um|lagbes de  resposta. 05 policiais|
{l1pcal erme, permitindo ao Cririnoso uma| jentrevistados posteriormgnte ndc  tinham
{'Fuga ilusdria, onde a atuagic da forcel lconhecimento deste tipo de procedimentol
|poticral se torne menos perigosa pare  al|para o enfrentamento desta §ituaglo. |
i lpopuiagio. [ |
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REFERENCTA | | H POSTURA DOS |
MANUA. || CONS TDERAGDES E it ML TARES |
DE [ PROCEDIMENTDS i DA FRAGAD |
PRATICA || TECNIDGS P ATUANDD \
POLIGIAL || PRECON: ZADOS |l EM t
bt || [ CARBONITA !
............ PN R N
............ e e e
b PRINGIPINS DE ABORDAZEM || Mo caso em pauta, a abordager nac|

| ||obedecer o8 principros de Segurangz e

& abordager deve se conmsunstanciar  em| |Surpresz |

ialguns pUInCcIPios bastlares: \\ £ abordager ac POStD avangado do Banco|

- SeQuUrEncE; |lgo Brasil foi rea)izaosz sem as cautelas|

- surpresa; |lgue © casc requeria  Nio foram elimina- |

il - rapidez, | ldos os riscos para o8  executores  dzl

il - apdc vigorosa; ljabordagen. As fotografias das folhas  8G|

| - urdade e comanao. iz 81 permiter visualizar 2 opgio da  umal

[i {jabordager nz cual os militares estariam|

|| Seguranga constitui-se no atc  dellabrigados oo fogo dos marginzis  por au- |

|lcercar-se  de  todas  as cautelas) [tomdve1s e edi icaghes. |

| Ingcessarias parz a e1imnagio gos ©1sSCos &t forma c& aborgager adotada nestel

lide Derige: DErigh esSe COMDresncico em:lenisocio em Carbonita nao permitiu al

§ 0 ||tocas as suas nuances: rI1SCOS conira os.ifragho militar apenha~ o€ surpresa  osl

| lexecutores de abordegem, riscos
| [terceires, riscos para as  vita
[Iriscos oo fuga dos meliantes, etc.

[| “Se houver comprovados riscos para
['ooliciars, & preferivel, & prudgente
|ldeixz & execugdo da apordagem para
| [oréxima vez.

|

Surpresa & 0 ato ou

|isurpreender. £ aparecer woDinadgamente. | |

parajimarginais. Os agentes ¢o del to que fa-!
mas, | iziam & seguranga dos comparsas, com ce-|
|ivida antecedéncia. anunciaram 2 presen-|
os|iga da forga polhciail. Istc possibilrtou!
el la 1nversdo da situagdo. Os mititares, |
umz | [surpreendidos pelz pronta resisténcial
| ldos assaltantes, poucé ou nenhumz chance]
itiveram de efetivar a sporgagem.

paral | \
dal | \
[ \

[ |

'iEste fator contribui decisivamente
ia seguranga  dos  executantes
| lapordager.
I
____________ e —
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c. Analise da Estruiuragiao de Agles e Operacles de Respos-
ta Mediata

As acHes e operacdes mediatas, desencadeadas em resposta
ao fato delituose ocorride em Carbonita, para efeito desta
analise, sera dividida em duas fases.

A primeira, que marca ¢ inicio das respostas mediatas com
delimitacdo do cerco, efetivac@o de blogueios e outras agdes. E a
segunda, na qual analisaremos O trabalhc de rastreamento efetuado
pelos integrantes da forga tarefa.

1) 0 Inicio das Operacdes: PRIMEIRA FASE

Impossibilitados de concretizarem sua agao delituosa,
mas deixando em seu rastro a morte de um militar e ferimento em
um outra, o©0s assaltantes deixaram Carbonita. Até aguele momento
nenhuma outra fragdo da Policia Mititar havia sido comunicada a
respeito do "assalto”.

As deficiéncias de comunicacles, inexisténcia de
telefone ou radio no destacamento do municipio, juntamente com ©
estado psicologico gque tomou conta  dos profissionais ge
seguranga, impediram qgue informaghes precisas fossem passadas
para gue se iniciassem acdes para cerco, blogueio e a
interceptag¢dc dos marginais. .

Como wvimos, as informagbes transmitidas para as sedes
do Pelotao, Companhia e do 32 Batalhdc, foram passadas pelo
gerente do posto avancado do Banco do Brasil via telex.

Esta mensagem, devido a sua origem, ndo trazia em seu
boio dados gue permitissem uma melhor efetividade nas operacOes
que seriam desencadeadas.

Assim gue o radio-operador de servige na Saia cde
Operacbes do 32 Batalh3o recebeu a mensagem, de acordo com seu
conhecimentc da regidc, imediatamente acionou todas as fracdhes
localizadas nas possiveis rotas de fuga dos marginais..

Tivemos oportunidade de verificar, in loco, a inexis-
téncia de um piano de blogueio, cerco e interceptacdo para a area
da unidade em pauta, embora haja recomendacido neste sentido.

o v - e e e e v —
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0 sSuUcCesso obtido no cerco e blogueio montados
consubstanciou—-se no conhecimento e iniciativa do militar de
servigo.

Nao havia um plano previamente estabelecidc para aguele
fim. Os planos de cerco e blogueic limitavam-se a0 perimetro
urbanc dos municipios.

Se nagquele dia um policial menos experiente estivesse
de servigo, possivelmente o resulitade da operacdo seria outro.

Montados © cerco e bliogueios, a preocupacaoc do comando
da unidade foi a de destacar uma "forga tarefa" para. dirigindo-
se aoc local da ocorréncia, desencadear operacfes visando a
captura dos delinquentes.

Todos o©0s recursos disponiveis da Corporacao foram
acionados. Helicoptero e cd@es foram alocados para a regiac. 0O
dispositivo operacional montadoe nao permitiu a fuga dcs
marginais.

Contudo, apesar do esforgo empreendido, as informagdes
relativas aos marginais, caracteristicas e veiculos utilizades
para a fuga, eram insuficientes.

Devido a este motivo, dois dos oito marginais, aque
fugiam em um chevette, conseguiram passar por um dos blogueics
instalados nas proximidades de Carbonita.

0 sistema de comunicacdc da Policia Militar nao
possibilitava a transmissdao de mensagens e a difusd3c de dados e
informagBes relativos & operacgio.

Como resultado, problemas de coordenagcac e controle
passaram a existir.

0 acompanhamento das atividades desenvolvidas pelas
patrulhas de rastreamento no interior do cerco, bem como cdos
militares encarregados dos bilogueios, ara restrito. Isto
dificultou o recebimento, a compreensdo e o cumprimento de ordens
dos oficiais no comando da operagdo.

Da mesma forma, a harmonizacdo e conjugacaoc dos esfo-
rcos, foram deficientes.

0 cdesencontrc e a falta de informagbes trazia consigo
um desencontre, ainda maior, entre as fracdes distribuidas no
terreno.

Muitas foram as guarnicbes gue. lancadas no terreno,
nenhuma ou pouca informacdo possuiam sobre o©os assaltantes, e
sobre miss3o gue tinham gue desempenhar.
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A falta de um conceitc de operagdes, que deixasse
claras as missdes das patrulhas constituidas, setores de atuacdo
e gue definisse a forma do emprego dos meios recebidos, era fator
conturbador do empregc da tropa.

Contudo, um  pontc merece ser ressaltado como de
fundamental importancia para O sucesso da missdo: A velocidade de
agdc de resposta depcois da comunicacdo do assalto.

Imediatamente apds © recebimento da noticia sobre a
tentativa de assalto em Carbonita, mesmo sem um quadrc de
situacao mais detalhado, medidas imediatas para o cerco, bloqueio
e intercep¢do dos delinquentes foram efativadas.

Esta postura permitiu a presenga ostensiva de uma série
de guarnigbes militares gue patrulnavam as possiveis rotas de
fuga dos marginais.

Conforme tivemos oportunidade de apurar nas entrevistas
que realizamcs com 0S5 agentes de delito, a agido de presenga da
forca pelicial desarticulou completamente seus planos para fuga.

~Contudc, esta avaliagdo s6 foi realizada apds os
marginais terem liberado dois deles para empreenderem fuga, em um
chevette, pela BR 387 na diregao de Diamantina. 0s outros guatro,
ocupando um Marajd, partiram para Mercadinhc onde manteriam
contate com o0s marginais Raimundo e Carlinhos.

E neste trajeto que a presenga da policia, ndo prevista
nos planos iniciais da guadrilha, comega a obstacularizar a agao
de fuga.

Com base neste novo guadro de situacdc os marginais,
agora em numerc de 0B8{seis), escondem o veiculo marajd as margens
da BR 367.

A Unica opgdo para a fuga era a permanéncia nas matas
da regidc e aguardar uma melhor oportunidade para tentarem furar
G cerco.

Com a implementagdo do apoio aéreo, o0s marginais se
viram impossibilitados de se movimentar gurante o dia por
estradas vicinais, trilhas e pastos. A Onica opgdo era permanecer
em areas com vegetac3o densa proximas a BR 367.

Por volta das 12:30 horas, ou seja, duas horas depois
da tentativa do assalto, aproximadamente, toda a comunidade da
regido ja estava ciente do assalto.

Motcoristas foram avisados para nac darem carona. 0s
oniobus s& poderiam embarcar & desemharcar passageiros em  locais
ja pré-estabelecidos, onde havia a presenca de militares.

Esta velocidade de acdo de resposta foi um dos fatores
fundamentais para o sucesso da operacgdo.

Uma resposta lenta a este tipo de delito permite aos
marginais possibitidades para criarem uma 5érie de dificulgdades
para a agac policial. Em contrapartida, respostas rapidas tornam
O processo inverse.

E esta velocidade ge agao de resposta que permitiu,
mesmo com a ajuda do fator sorte, gue 0s dois primeiros marginais
fossem presos na BR 387 por uma GUPRv.

Dai por diante, com base nas informagdes obtidas, as
operaches passaram 2 ser conduzigdas através de um processo de
rastreamento no qual © desempenho e a perseveranga dos
integrantes das patrulhas, mesmo com as distorcdes de toda ordem,
permitiram a prisdo dos demais assaltantes.
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2) Rastreamento ¢ Pris3c dos Agentes do Delito

Durante as operagbes para rastreamento € prisdo dos
agentes do delito alguns pontos positivos devem ser destacados.

0 primeiro deles , consequéncia do trabalho inicial
desenvolvido, foi a2 rédpida agio de resposta dos militares guando
da obtencdo de informes scbre individuos suspeitos nas rodovias
da regido.

Gragas a esta atiiude de pronto atendimento ocue, por
volta das 17:00 horas do primeiro dia da operagao, uma das
guarnicées gue patrulhavam a BR 367, depois de comunicada por um
motorista sobre a existéncia de dois individucs pedindo carona,
orendeu ©0s assaltantes Dagoberto Pinheiro dos Santos e Edgar
Ribeiro de 0Oliveira.

Assim, ao final do nrimeiro dia, as medidas adotadas
bem comc a tatica empreendida para a captura dos marginais,
tinham produzido resultados altamente positivos.

Quatro dos oito marginais ja& estavam presos.

A localizagao do veiculo marajo, gue havia sido
utitizado na fuga de Carbonita, escondido em um matagal nas
margens da BR 367. deu acs militares a certeza gue 0s marginatis
naoc tinham conseguido abandonar a regiaoc.

Somandc-se a estes importantes dados. ouire fator
sarviu como pressuposto basico para a atuagdo das patrulhas: dois
dos marginais tinham familiares na regilo e, certamente, deveriam
procurar apoio deles.

Diante deste oquadro, as acbes das patrulhas foram
conceniradas na area de Mercadinho onde © pai de um dos
assaitantes residia.

Por wvolta das 10:00 horas do segundo dia da operacao,
as previsbes dos militares se confirmaram. Quatre individuos
suspeitos tentam embarcar em um &nibus da empresa Gontijo.

Imediatamente, a Policia Miltitar foi informada do ocor-
rido. Buscas foram realizadas na regi3o, ainga gue sem C SUCessD
esperado.

No terceiro dia da operacdo, como resultado de um
trabalho de rasireamento e investigacdo, uma das patrulhas gue
atuavam na regid3o de Mercadinho, iocalizou um  casebre, deé
propriedade do pai do assaltante “Carlinhos®, que 0os marginais
utilizavam como pontc de apoio.

As evidéncias levaram o© comandante da patrulha a
concluir gue os marginais ali retornariam. Assim, uma operagao
foi montada para aguarda-los.

Em torno das 18:00 horas, Jja anoitecendo, o0& quatro
marginais se aproximaram do casebre. Um dos militares que
participava da acado, ao ser surpreendido pela chegada dos
assaltantes, se precipitou e efetuou um disparc. Todos 0%
delinguentes fogem, tomando a diregdo de uma localidade chamada
Liborio, situada entre ¢ casebre e o disirito de Mercadinho.

A patrulha gue os aguardava, Sai, com o auxilio de uma
cadela, em perseguicac aos fugitivos.

As comunicacBes com o Poste de Comando eram feitos via
mensageiro e, como consequéncia, a coordenacic e controle da
operacao eram deficitarios.
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Foi esta 1imitagdo que provocou © "Incidente do
Libdric”

Pela analise do mapa que apresentamos na folha de nr
51, wverificamos que a localidade do Libdrio esta situada entre ©
gistrito de Mercadinho e o0 casebre, onde uma emboscada havia sido
preparada para Os marginais.

Paralelamente ao trabalho que era desenvolvido pela
patrulha que realizou a emboscada, uma segunda patrulha, com base
em levantamentcs realizados em Mercadinho, perseguia 0s
assaltantes em diregao ac casebre.

A presenga da forga policial no casebre fez com que os
assaltantes fugissem em direc3o a esta outra patrulha que os
rastreava no sentido inversc. A patrulha gue 0s aguardava no
casepre também saiju em perseguicdo.

Assim, sem conitrole e coordenagio, duas patrulhas, em
sentidos convergentes perseguiam 05 meliantes.

Na regido do Lipbrio, a patrulha gue havia partido de
Mercadinho, avista os marginais e abre fogo contra Os mesmes.

Um pouco mais atrds, a patrulha gue os perseguia,
apds a agdo no casebre, viu se obrigada a abrigar-se para nao ser
atingida pelos disparos efetuados pelps militares

0 "Incidente do Lib&rio" por pouco n3c teve consequén-
cias gravissimas para a operacdo e para imagem da propria Policia
Militar.

Este incicdente mostra-nos, mais uma vez, que a operacio
careceu, em toda a sua execucdo,de acdes gue possibilitassem a
cocrdenagao e controle dos recursos empregados.

Logo apds este incidente os guatro marginais,
desorientados pela agdo policial, se dividiram em dois grupos.
Trés fogem na direcdo de Turmalinz e "Carlinhos”, natural da
regido, permaneceu escondidc em um matagal proximo.

Uma das patrulhas, a cue os rastreava com a cadela
Nita, prosseguiu na perseguicgdc do grupo gue fugiu no sentido de
Turmalina.

Passadas gquase 24 horas dc "Incidente do Libdorio", por
volta das 21:00 horas dc dia O8 ge junho, a Policia Militar,
informada sobre o fatoc de um rapaz estar vendendc uma arma em uma
das carveoarias da regido, monta uma operacdo e consegue prender
mais um dos assaltantes.

Mais uma vez, a pronta agao policial e a2 colaboragio
de populares constituiram-se em fatores fundamentais para que a
forca tarefa cumprisse sua missZo.

Essa operacao, realizada em um dos alojamentos de uma
carvoaria, deixou transparecer por mais uma vez as deficiéncias
dos militares para abordagem de individuos suspeitos.

Paralelamente, a patrulha gue havia partido em perse-
guicdo ao grupo de trés marginais, apds o "Incidente de Libdrio",
continuava seu irabalho de rastreamento.

No sabado, por wvolta das 14:00 horas, mais dois
marginais saoc presos proximos a Turmatina.

Nesse trabaihc de rastreamento deve ser destacado o
trabaiho da cadela Nita, no rastro dos marginais, e do comandante
da patrulha gue, colhendo informaghes de moradores e com amplo
conhecimento da regifc, levou sua fragdo ao cumprimento da tarefa
gue The havia sido atribuida.
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As 923:00 horas de sabado, mais uma vez com base em
informagbes oriundas da comunidade, ¢ Ultimo assaltante foi preso
no posto médice de Carbonita, quango visitava um dos assaltantes
qQue havia sido baleado.

6.2 ANALISE CRITICA DA ADMINISTRACAO DOS RECURSDS HUMANOS

0 mundo cde hoje é uma sociedade compostia de organizagbes.

Todas as atividades wvoltadas para a produgdo de bens
(produtos) ou para a prestacdo de servicos, caso especifico em
que se enquadra a da Policia Militar, s3ao planejadas,
coordenadas, dirigidas e controladas dentro das organizagdes.

Todas essas organizagbes sdo constituidas de pessoas ¢ de
recursos nao humanos {como recursos Tisicos e materiais, recursos
financeiros, recursos tecnoldgicos, recursos mercadelénicos,
etc. ).

Dentro deste aspecto, a administracdo dos recursos humanos de
uma organizagao, principalmente dacgueias gue ndo possuem fins
lucratives e que sao encarregadas da prestiagac de  servicos de
seguranga as comunidades, deve ser vista como fator primordial
para seu Sucesso.

Assim, administrar a relagdo daz empresa PM/recursos humanos é
algo mprescindivel para a existéncia, sobrevivéncia € suUCessO
das organizacdes.

Sem pessocas inteiramente adequadas aoc servigo e motivadas
para tal, as organizagdes jamais teriam condigbes de existir e de
crescer.

Todo comportamento humano & motivado.

Mot ivacdoc., no sentido psicoldgice, é a tensdo persistente que
leva o individuo a alguma forma de compcrtamento visando a
satisfagdo de uma ou mais necessidades.

Com base neste conceito., Chiavenato fala-nos sobre ¢ cicle
motivacional, que assim pode ser explicado:

0 organismo humano permanece em 2s5tado de eguilibric psicolo-
gicc, até que um estimulo o rompa € crie uma necessidade.

Essa necessidade provoca um estado de tensZo em substituicdo
ac anterior estado de eguilibric. A tensdo conduz a um comporta-
mento ou acdo capaz de atingir alguma forma de satisfac3o daquela
necessigade.

Se satisfeita a necessidade, o organismo retorna ao seu
estado de eguilibrioc inicial, até gue outro estimulo sobrevenha.
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AS  ETAPAS DO CICLO MOTIVACIONAL, ENVOLVENDO A
SATISFACAO DE UMA NECESSIDADE.

Nem sempre a satisfacgdo das necessidades & obtida.
Pode existir alguma barreira ou obstéculo ao alcance

da

satisfag3o de alguma necessidade. Toda vez que aiguma satisfacdo

€ Dlogueada por alguma barreira, ocorre a frustragio.
A  frustracdo pode levar a certas reagBes de alienacgio,
apatia e de desinteresse.
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AS ETAPAS DD CICLD MOTIVACIONAL, CDWM FRUSTRAGAD
OU COMPENSACEQ QUANDO HA IMPOSSIBILIDADE DE SATISFACAD
DA NECESSIDADE

As consideracles tebdricas sobre motivagdo e frustracgao,
aqui feitas, nos permitirdo analisar a agministracdo dos recurscs
humanos com relacdo aos militares destacados em Carbonita.

Como ja vimos, havia no municipio em guestdo, fatores indica-
deres da auséncia real do policiamento ostensivo.

Nossa fracdc militar nd3o cumpria adeguadamente sua fungdo
nreventiva. E quando chamada para reprimir um delite, demonstrou
também estar despreparada para iat.

Havia uma alienagdc e apatia com relagd8oc a empresa que
integravam. Frutoc, dentre outros, da ma administracZo de recursos
humanos.

Como comprovar estas afirmacdes?

A primeira constatagao pode ser feita pela analise da compo-
sicao do efetivo.

Dos cinco militares prestando seus servigos no destacamento
de Carbonita, trés haviam sidc transferidos para o municipio por
conveniéncia da disciplina.

Sentiam-se cumprindo um castigo.
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0 Comandante do destacamento, um sargento recém saide da
Academia Militar, cheio de aspiragbes, viu-se a frente de homens
frustrados.

Seu quartel, em péssimo estado de conservacac, sem meios de
comunicagao., c¢om um armamento deficitaric e municdo deteriorada,
deu-ihe 3Jdeéeia do abandono em gue nossas fracdes, muitas das
vezes, sao deixadas no interior do Estado.

Havia muito a fazer. No entanto, n3o havia como fazer.

Faltavam-1he recursos e apoio.

Seus comandantes, distantes fisicamente da sede de seu
municipio, muito mais distantes estavam de suas necessidades.

A  recomendagdo contida na DOPM 09, que determina aos
Comandantes o© acompanhamento das acfes de seus subordinados para
orjentar, detectar insatisfacdes, problemas e inguietacdes, para
construir, entre eles, um ambienie de mlitua confianca, de forma a
permitir gue a Corporacd3o atingisse seus objetivos, era letra
morta.

Noticias da Sede? Somente atraveés de boletins gquando algum
militar da fracdo era punido. Fora isto, a desinformacido era
guase gue total.

0 moral dcs militares, que € uma decorréncia do estado
motivacional, wuma atitude mental provocada pela satisfacdo ou
nao-satisfacac das necessidades dos individuos, estava baixo.

Moral Dbaixc €& acompanhado por atitude de desinteresse,
negagdo, rejeicdo, pessimismo e apatia com relacgdo ao trabalho. E
geralmente traz problemas para a prestagdo de servigo de uma
Corporagac cemp a nossa.

Este era © quadro vivenciado pelo destacamento de Carbonita.

Um qguadro marcado pelo abandono.
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0$ NIVEIS DO MORAL E AS ATITUDES RESULTANTES
Moral Elevado Fanat ismo
Euforia
Atitudes POositivas
Satisfacao
Ot imismo
Cooperacio
Coesao
Colaboracgac
Aceitacdo dos Objetivos
Boa Vontade
ldentificagdo
Atitudes Negativas
Insatisfacgio
Pessimismo
Oposigao
Negacao
Rejeigao dos Objetivos
Ma Vontade
Resisténcia
Dispersio

Disforia
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Moral Baixo Agressdo
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0 policiamento ostensivo @ a primeira 1inha de defesa do
cidaddo e da comunidade. Destina-se a eliminar, efetivamente, os
riscos & perigos. produzindo a seguranga em sed sentido objetivo.

Esse resultade, obviamente, e produzido por milhares de
militares, como estes destacados em Carbonita, e por 1350 deve-se
neles investir, promovende seus treinamentos periddicos e, acima
de tudo. fincentivando seus trabalhos pela presenca orientadora
dos Comandantes, em todos ©0s niveis, junto 2 tropa.

Como vempos, a primeira linha de defesa do cidad3c apresentava
nitidos problemas com sérias conseguéncias para © nivel de
prestacdo de servigo da Policia Militar.

0 resultado, afirmameos mais uma vez, nao poderia ser ouiro.

Eclodido o delitc, cezenas de militares, constituindc uma
forga tarefa, passaram a ser administrados com O obietivo de
restaurar a ordem.

As dificuldades para o atendimento das necessidades dos
policiats em operacdes desta natureza eram grandes.

A falta de uma infra-estrutura adeguada gerou uma série de
inquietagbes.

Problemas relativos a alimentaciao, uniforme inadequado,
comunicacdes deficientes, dentre cutros, geraram um clima em que
sacrificios se faziam necessarios.

C desempenho de alguns oficiais e graduados, juntamente com O
clima de indignacido pela morte de um companheird, colaboraram
para que a operagao, comc um togo, nao fosse comprometida.

Os exemplos de dedicacdo ao cumprimento ao dever ndo foram
POUCOS .

Contudo, algumas distorgcbes na area de Administragdc de
Recursos Humanos foram detectadas.

As guarni¢Bes formadas na sede do 32 BPM para © apoio 2
fragdo de Carbonita foi constituida, em gue pese o0 valor de seus
integrantes, por militares que, devidc as suas funcgdes
rotineiras, nac estavam treinados para o cumprimento da missio.

Um dos sargentos destacados para © atendimento, além de ser
mecanico da unidade, estava dispensado definitivamente dos
exercicios fisicos & militares.

0 Comando do destacamento de Carbonita foi passado para o
Cabc corneteiro do 32 BPM gue, integrando uma das guarnicdes
anteriormente mencionada, enfrentou grandes dificuldades para
conter a revolta da populagdo guando os dois primeiros marginais
foram presos e encaminhados para aquela localidade.

Estes fatos, embora possam ser vistos como detalhes, na
real idade refletiram a falia de um planejamento especificce que
permitisse a alcocagdo de recursos humanos adequados que &
ocorréncia regueria.

Outro fato gue chamou-nos atengdo foi o atendimento precaric
dado ag¢ soldado ferido e a morosidade no cumprimento das tarefas
relativas ao transporte e sepultamento do 32 Sargento falecido na
ocorréncia.

0 soldado Cristianc permaneceu no postc médico da CAF, por
varias horas, sem um atendimentc mais especifico, quando foi
transferido para © hospital em Diamantina.
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0 médico da OPM ndc foi destacado para verificar a gravidade
dc ferimento.

O corpo do Sargentc Miguel Pinto, morto pelos marginais, so6
foi transportado para Diamantina por volta das 18:00 horas. Nao
foi destacado nenhum oficial o©u graduadc para tomar as
providéncias que O €aso requeria. A preparacgido do corpo foi feita
pela comunidade.

0 controie do efetivo empénhado na operacdc & outra distorgio
a ser apresentada. A composigao das patrulhas, bem comc O numero
de homens empenhados eram inicialmente desconhecidos.

Terminada a operacao, todas as medidas cabiveis com relagao &
administracao de pesscal foram tomadas.

Elogics e outras formas de reconhecimento destacaram os
militares gue melhor atuaram na prisZc dos marginais.

Todos os processos administrativos foram realizados: 0
atestado de origem do soldado Cristiano € o0 de pensao acidentaria
do 32 sargento Miguel, foram providenciados.

Uma ressalva, no entanto, deve ser feita; o nome do Sd
Cristiano ndo figurou na Tista dos militares que, segundo
relatorio do oficial na fungd3o de comando, deveriam ser
elogiados. Um esquecimento lastimavel diante da bravura que o
militar demonstrou ac enfrentar, sozinho, 06 (seis) marginais
fortemente armades.

Fela presente analise, por mais uma vez, concluimos que O
maior patrimdnic da Corporaciac é constituido por sSeus recursos
humanos. Vencendo todos os tipos de obstaculos conseguiram, com
sacrificios pessoais, fazer com que nossa organizacio
correspondesse ao seu papel social.

6.3 ANALISE DA ADMINISTRAGAQ LOGISTICA

"Nio & admissivel uma
logistica que nao
busque permanentemen-
te 0 nivel de atendi-
mento demandado pelas
operacgoes. "

A palavra Jogistica tem sua origem no termo francés
"Jogistique" e foi empregada peta primeira vez por Antoine Henri,
Bardo de Jomini, no livro "L‘ART DE LA GUERRE" em 1838.

Na obra o autor ao se referir sobre os trés ramos da guerra
os considerou como ESTRATEGICO, referente ao planejamento de
empregc dos meios, TATICO, gque abcordava o emprego dos meios e
LOGISTICO, ag3c desenvolvida com o proposito de obtencdo dos
meics.

Aurélio Buargue de Hoianda, conceitua logistica como a parte
da guerra que trata do planejamentco e da realizacgao de:

- Prcjeto e desenvolvimento, obtengac, armazenamento,

transporte, distribuicdo, reparacido, manutengdo e evacuacio de
materiais para fins operativos & administrativos;
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~ Recrutamento, incorporacio, instrucao e adestramenio,
designacac, transporte, bem-estar, evacuacdo, hospitalizacao e
desligamento de pessoal;

- Aguisicdo ou construgdo, reparagcac, manutengao e operagio
de instalagdes e acessOrios destinados a auxiliar no desempenho
de qualquer fungdc militar;

- Contratos ou prestacgao de servigos.

A analise dos conceitos apresentados possibitita-nos concluir
que a LOGISTICA dos meados de século XIX evoluiu.

Deixou de ser uma ativicade que traduzia apenas as ativicades
de suprimento e transporte de tropa para ganhar maior amplitude
conforme podemos verificar na conceituacdo do Aurélic gue coloca
sob a tutela da Logistica a administragac de pesscal.

A Policia Militar vé na Logistica um conjunto de atividades
que lhes permite prever, obter e prover recursos materiais
necessarios as suas fracdes, que desempenham missdes de profegio
e socorrimento publicos, nas quantidades exigidas, nos locais
apropriados e nas ocasides oporiunas.

Para o0 desencadeamento de aglbes de resposta as ocorréncias
poticiais, conforme pcde ser visualizado na folha que se segue,
faz-se necessario que recursos humanos e recursos 10gisticos se
interajam para gue, ocbedecendo planejamento pré-estabelecidos,
possam permitir a consecucdao dos objetivos da Policia Militar que
€ a manutencgdo da ordem piublica.

e e +
| DCORRENCIA POLICIAL|
Frm e ——————— +
I
I
I
e + | o +
| RECURSOS HUMANOS| <----—-- +om— - > |RECURSOS MATERIAIS!
e + | - +
|
I
I
|
e +
| AGAC RESPOSTA|
e +

Contudo, tendo em vista o© nivel de prontidido em que as
fracGes de Policia Militar devem permanecer, no jintuito de
prevenir a ocorréncia de fatos que venham perturbar a ordem
publica, torna-se vital que a interagdo, a gue nos referimos,
também se verifigue em carater permanente.

£ esta interagdo constante, concreta e efetiva que permite,
ndo so eficacia na estruturacdo de resposta gQuandc a ocorréncia
policial aflora mas, antes de tude, numa acac pronta para
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prevenir © delitc.

£ dentro desta visdo gue procuraremos analisar a agao
logistica executada na ambiéncia operacional que antecedeu e
sucedeu a tentativa de assalto na cidade de Carbonita-MG.

Iniciaremos esta analise pelas instalacdes fisicas de
destacamento.

A bem da verdade, somos obrigados a reconhecer que a situacao
logistica que t ivemos oportunidade de diagnosticar no
Destacamento de Carbonita refletia um estado indesejavel e gue em
nada colaborava para que aguela fracdo cumprisse suas missbes.

A edificagao destinada ao destacamento da Policia Militar
apresentava, na opcasido, péssimo estado de conservacio €, pelas
rachaduras em suas paredes e fiagd3c elétrica exposta, conforme
visualizado em fotografias na pagina seguinte, proporcinava
precarias condigBes de seguranca.

0 prédio, situadc a ruz Mestre Rogue, 118, de propriedade da
prefeitura, era cedidoc & Policia Miiitar mediante convénio. Pelo
gque tivemos oportunidade de wverificar. nenhum trabalho de
manutengac vinha sendc realizado nos UTtimos anos.

As condigdbes de higiene n&c eram das melhores, 0 Qgus
compremetia, ainda mais, © quadro de situagac.

Na sede do destacamentc, além dos aspectos citados, o©
mobiliario destinado aos militares nac 1hes possibilitava
condicbes aceitaveis para f{rabalho.

Em resumc poderiamos afirmar, sem receio de estarmos sendo
injustos, que as instalagbes fisicas ndc eram compativeis para
abrigar uma fraco de Policia Militar.

Como exemplo do anteriormente expesto, verificamos que as
condi¢Bes para guarda e estocagem do armamento e da municg3o,
acrescidas do descaso dos militares para procedimentos minimos de
manutencao, colaboraram decididamente para gue essas importantes
"ferramentas de trabalho® ndo se apresentassem em condicdes de
utilizagae, guandc delas se necessitou.

Como profissionais de seguranga, sabemos que nossas
ativigades de protecgdo e socorrimento publicos sdo sustentadas,
primordiatmente, por trés grandes pilares: capacitacgao
profissional adeguada do mititar, comunicactes eficientes,

agilidade e rapidez de desiocamento {motomecanizacio).

Partindo deste pressupcosto, tivemos oportunidade de verificar
que as atividades de manutenc3o da ordem publica aram
executadas no municipio de Carbonita. sem dois dos trés suportes
a0s guais nos reportamcs anteriormente.

Lz  acgdes e operagdes desenvolvidas estavam "capengas” e por
isso sem nenhuma efetividade.

0Os pilares de comunicacdes e motomecanizacgac inexistiam.

0 destacamento PM de Carbonita nde possuiz nenhum meio de
comunicagad. Nao havia aparelhe telefdnico, nem eguipamento de
radio.

A fracaoc vivia seu diz-a-dia completamente isolada e por
isso, nac integrada adequadamente ac dispositive operacional
instalado na ara do 32 BPM.

0 municipic, por sua vez, possuia um Unico posto telefdnico
{Posto de Servigo) gue funcionava precariamente. Somente por
ocasido do assalto vieram a descobrir um outro aparelho
telefdnico na CAF, inclusive com a possibilidade de 1igagac DDD.
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As agéncias do Banco do Brasil e Bradesce dispunham de
aparelhos telex mas que nao eram utilizados para a transmissdo de
ordens, instrucgSes ou recomencdacdes para a fragao PM da
localidade.

Esses fatos permitiram-nos verificar a inexisténcia de
interagdc entre Policia Militar ¢ comunidade para busca de apoio
mituo e superacidc de dificuldades, em Carbonita.

Na area de motomecanizacio, a relidade nido era muito
diferente.

Embora a frac@o contasse em sua carga cem uma viatura, esta
se encontrava baixada e recolhida & sede do 32 BPM para
recuperacdo. Assim, sua capacidage de deslocamento e de presenga
ostensiva estava reduzida.

£ nesse contexto, marcado pela inadeguada administracdc de
pessoal, caréncia de gquaiificagdo profissional, instrucio
dificiente e de abandonc 10gistico que ocorre a tentativa de
assaltc a0 posto avangado do Banco do Brasil instalado em
Carbonita.

Como os proprios agentes do delito afirmaram, i1a' empreifada
detitucsa s& veio ocorrer em virtude de. no trabalho de
levantamento inicial elaborado, ter sido constatada falta de
presencga real de Policiamento no municipic.

Assim. a estruturacgzo de agOes de resposta aos marginais foi
marcada, sobretudo, pelo afloramento das deficiéncias aqui jé
mencicnadas.

Com armamento em mal estado de conservacgac, municgao
deteriorada, em guantidade insuficiente e inadeguados ao
enfrentamentc dos marginais, o©os militares se apresentaram para
restaurar a ordem.

Por que armamento em mau estado de conservagac e municac
deteriorada?

Porgue durante a troca de tiros com o5 agenies de delitos
alguns dos cartuchos utilizados pelos militares, devido as suas
condicgbes de usc, nao deflagraram,

0 armamento, embora tivesse correspondido mecanicamente, como
tivemos oportunidade de verificar, apresentava sinais visiveis de
ma conservacao e falta adequada de manutengag.
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Por gue armamento e munigac em guantidades insuficientes?
0 mapa carga do destacamento de Carbonita nos foi apresentado
com o seguinte guadro:

Quadro n2 06
Armamento e Munigdo Existentes no Destacamento de Carbonita

JUN 1990

Fuzil Mod 1908 | | |
RevHiver Taurus Cal 38 | | |
Rev&iver Rossi Cal 38 | 02 | 00 | 02
Cartuchos Cal 238 | | |
Cartuchos 7mm | | |

FONTE: Mapa Carga Destacamento de Carbonita

0 aumero de revolveres Cal 38 existente na fracao
correspondia exatamente ao seu efetivo.

A indisponibilidade de gualquer uma delas implicava em um PM
desarmado. Em Carbonita, constatamos gue um dos revolveres,
exatamente aguele que era pago ao comandante da fracao,
apresentava defeito mecdnico. 0 retém do tambor estava avariado,
permitindo gue 0 mesme girasse nos dois sentidos.

Era pratica comum, na area do 32 BPM, pagar-se ¢ revbolver e
iB (dezoito) cartuchos para o PM destacado.

0 destacamento de Carbonita nd3co fugia a esta regra. Assim,
toda a munigd3o em condigbes de uso no destacamento, cerca de 72
cartuchos, estava em poder dos seus cinco integrantes. Em geral,
todos eles estavam com 06 (seis) cartuchos no revdiver e 08
(oite) na baleira do cinto. 0O Cmt da fragadc, por sua posigao,
possuia dois cartuchos a mais.

No momento do assalto estavam presentes no destacamento
apenas trés dos cinco componentes do efetivo da fragdc. 0s outros
dois ndo se faziam presentes. Um em diligéncia e outro de folga,
por haver sajdo de plantdao noturnc.

Assim, de um total de 72 cartuchos, a forga policial sod
contava com 44,

0 Sd Cristiano, um dos qQue se encontrava no destacamento,
estava & paisana e conduzia apenas o seu revover com 06 (seis)
cartuchos.

0 total disponivel caiu para 36.

Destes, 04 (quatro) gue se encontravam no baleiro no cinto do
32 Sgt Cmt o Destacamenta estavam picotados ou seja, sem
condicgbes de uso.
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No “"frigir dos ovos” a forga policial contou, de fato, com
apenas 32 cartuchos, gue foram juntados, divididos e distribuidos
entre os 04 (guatro) mititares que partiram para o atendimentc da
ocorréncia.

Como armamento adicionatl © Sd Cristiano ainda conhduziu um
fuzil Mod 1908 com cinco cartuchos 7mm. )

Para maior visualizacdo da situacao critica em gque se
encontravam os militares destacados em Carbonita apresentamos no
quadro de nf 07 uma comparacao entre o poder de fogo dos
marginais x O poder de fogl dos miiitares.

Quadro nr 07
Poder de Fogo'PM X Poder de Fogo dos Agentes de Delito

ARMAMENTO E | FORCA POLICIAL | AGENTES DE DELITO
MUNICOES DISPONIVEIS | | d

Revalver Cal 38 | 04 | 06
Pistola 9mm | 00 | 01
Fuzil Mod 1908 | 01 | 00
Cartucheira 12mm | 00 | G1
Sub Total | 05 ] 08
Cartuchos Cal 38 f 32 | * 36
Cartuchos Cal 9mm | 00’ | * 1B
Cartuchos Cat 12 | 00 | * 02
Cartuchos 7mm | 05 | 00
Sub Total | 37 | 56

Pela simples oObservagao dos dados no quadro de n2 07 e
levando-se em conta que do tiroteio sd participaram 02 (dois)} PM,
percebe-se claramente gue os marginais tinham nitida wvantagem
sobre os militares.

Por que inadequados ac enfrentamento dos marginais?

Ndo seria exagero dizer que os marginais estdo superando os
organismos policiais, no que diz respeito a utilizagdo de
equipamentos e armamentos, principalmente no interior do Estado.

A situacgadao agui retratada foi um exemplo desta tendéncia.

Os recursos dos marginais, no confronto inicial, eram
superiores aos qgue possuia a primeira linha de defesa. da
sociedade, representada, na oportunidade, pelo destacamento
policial de Carbonita.

No entantoc, o©s problemas logisticos ndo limitaram—se a este
primeiro esforgo.
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Durante a atuacdo da “Forga Tarefa" os aspectos Jogisticos
tambem ndo foram tratados adequadamente.

A estrutura de apoio i1cogistico do 32 BPM nao atendeu as
necessidades demandadas petas agdes e operacgdes desencadeadas.

A rede de comunicacgdes foi ineficaz e por isso nao cumpriu
suas fungbes. Problemas de difusao de informacSes € falhas na
coordenacdc e controle das operacgdbes surgiram em virtude desse
&bice.

0 fornecimento de alimentagdo aos militares e o abastecimento
das viaturas nao receberam itratamento especifico. E por  issc
apresentaram algumas precariedades.

Como explicar as deficiéncias do sistema logistico gque se
afloraram por ocasido da estruturagdc de acdes em resposta a
tentativa de assalto ao posto avangado do Bance do Brasil em
Carbonita?

L primeira vista, fruto de uma analise superficial, somos
conduzidos no sentido de procurar uma explicacdco na insuficiéncia
ge recurscs que © governo gestina a Policia Militar.

NZOo resta a menor diuvida, mesmc porque © Estado ndo 2 uma
fonte inesgotavel de recurses e cutras prioridades também fazem
parte deos projetos politicos de nesscs governantes, que a
caréncia de recursos & uma dag explicacdes a serem apresentadas
e, geralmente, esta na raiz gos problemas.

Sanear o© setor plUblico. reduzindo os gastos e ampliando as
receitas, vem sendo uma das mais importantes pricridades decs
governos a nivel federal, estadual e municipal.

A Policia Militar, como integrante da administracgao publica,
vem, a cada dia, sofrendo os impactos desta politica econdmica na
area de recursos humanos e de logistica.

Em wvirtude deste guadro, as falhas em npsso sistema de
comunicacoes, motomecanizacao e a guestao dos MOSS0
aguartelamenics encontram expiicagdes na insuficiéncia de
recurscs.

Contudo, a bem da verdade, scmes cbrigados a reconhecer que
os problemas nao sdo originarics, Unica e exclusivamente, da area
orgamentaria.

L ma administraci&o dos recursos disponiveis também estd na
raiz do problema.

Para gque tenhamos uma idéia guantitativa desta situagao,
basta verificarmos o©s Iindices de indisponibiligade de nossa
frota. Esta vem girande, nos ultimes meses, em torno de 23%, o
que representa um total de 758 wviaturas sem condigbes de
prestarem seus servigos a comunidade. N30 esta incluido neste
indice o percentual de viaturas gque circulam em condigles
inadeguadas para emprego.

Na area de comunicacgbes, a situacdc ndo & diferente. Muitos
de nossecs radios s3ao antigos e em virtude de tal fato, apresentam
constantes defeitos, tendo em média cerca de 12 (doze) anos de
uso. Nossas centrais telefdnicas ndo atendem mais a demanda do
servigo e possuem tecnologia ultrapassada.

Paralelamente, como sabemos, a presenga da Policia Militar
vem se fazendo cada vez mais solicitada para diminuir e
administrar os riscos gue ameagam 0s segmentos sociais.
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Este & o desafic Que nos € apresentado!

Como vencé-1o7

Para vencer este desafio sera precisc "quebrar muita Touca'.

Serd necessario o rompimento com algumas velhas estruturas
gue inviabilizam principaimente a adogdo de modernas técnicas de
administragao ce frotas ge veiculos e de sistemas de
comunicacdes.

Com © modelo que ai esta, do gual somos parte integrante e
muitas das vezes até seus mentores, serd impossivel vencer estes
tempos de caréncias de recursos.

A bem da verdade, em que pese O desempenho herdico de alguns
profissionais de nossa {orporagdc, somos cbrigados a reconhecer
gque muito dos fatores gue colaboram para indices ta3o grandes de
indisponilidade de meiQs naQ estaoc, unica € exclusivamentie,
ligados a problemas de coragem financeira.

Concordamos que ha falta de recursos financeiros, mas ndo
podemos deixar de reconhecer que existem seérias distorgbes no
emprego dos meios disponiveis.

Estas distorgdes, por sua vez, geram consideraveis prejuizos
que, por via de conseguéncia. exigem um montante de recursos gue
superam a capacidade do Estado.

Mais guais seriam estas distorgbes?
Como elas podem ser exemplificadas no presente caso?

Durante a elaboracdc deste estudo procuramos identificar
estas distorgbes. Vejamos:

- A 42 Secgdo dc EMU n3c dispunha de bDibplioteca de normas
logisticas;

=~ Nao bhavia difusldo das normas logisticas € noticias para as
fragbes destacadas;

- A P/4 nao possuia critérios para acd3o de coordenacdo, na3o
estabelecia prioridades e nem fazia adequacgdo de necessidades;

- Ndo encontramgs um plano de chamada para a manuiengdo de
viaturas;

- A manutencao preventiva era deficiente;

- As pegas ge grange consumo n3o eram esiocadas;

-~ Eram realtizados gastos excessivos com viaturas velhas,
enguanto viaturas novas aguardavam peqguenos reparos;

- A legislagdo com relagdc ao setor de motomecanizagio estava
desatuaiizada;

- Existiam cerca de 18.000 cartuchos calibre 38 novos,
estocados, enquanto as Fragdes trabalhavam com munigdoc velha;

~ Estogue de municd@o guimica vencida, vencendo € a vencer;

- Promiscuidade de municado quimica € convencional no
armazenamento;

- A unidade contava com poucos radios HT e o telex estava em
reparos ha 90 dias;

- A rota de manutencido de comunicagdes estava sem viatura
disponivetl;

- 0 32 BPM ndo tinha plano de obras e nem controle das neces-
sidades de reformas e adaptacao;
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~ Nas sedes de duas fragdes destacadas visitadas foram
encontrados armamento e municdes em mau estado de conservaczo.

Diante do guadro gue detectamos, pareceu—-nos claro que a
falta de postura profissional dos administradores logisticos
contribui com um maior indice para o acontecido.

Precisamos iuiar por maiores recursos?

Sim. N3ao ha duvidas.

Contudo, é preciso que todos nos compreendamos a importancia
do bom gerenciamento dos recursos disponiveis. Mesmo gue sejam
pouUCos .

6.4 ANALISE DA ADMINISTRACACG PARA PRODUCEQ DE INFORMAGDES ©E
SEGURANCA PUBLICA

Os atos decistorios sao precedidos, necessariamente de
conhecimentos oportunos e, na medida do possivel, amplos e
seguraos.

& Policia Militar ndoc foge a regra.

Ela busca, incessantemente, o© aperfeicoamento profissional,
procurandc eltiminar o empirismo e a improvisagao.

As informagbes bem delinedas s3o © suporie confiavel em gue
as operacdes se apoiam, evitando desgastes de recursos e
dispersac de esforgos.

Para que possam produzir efeito, as informacgdes obedecem a
alguns principios, denire os quais destacamos:

a. DOportunidade

Na atividade de Informagbes todas as acgles devem ser
gesenvolvidas em prazo que assegure ¢ aproveitamento adeguado dos
seus resultantos.

b. Amp!itude

Todas as agdes devem visar a obtengdc dos mais completos
resultados.

A produgdo de conhecimentos deriva da atuacgdc de oOrgios
e/ou pessoas, podendo se estender do mais alto nivel até as
menores fracbes PM,

0 Sistema de Informacdes da Policia Militar (SIPOM) atua
de forma integrada, fisto &, do mais alte orgdo, a Agéncia
Central, ate aguele situado na base do Sistema, todos exercendo a
Atividade de Informagbes em proveitc da Corporacgio.

Desde os Comandos Regionais de Policiamento até as
guarnigbes, patrulhas, duplas ou homens isolados, todos podem e
devem atuar, em suas respectivas areas territoriais de
responsabilidade, na busca ou coleta de conhecimentos que possam
subsidiar a tomada de decisdo em todos Os niveis.

Para tal, & imprescindivel gue todos os aspectos ligados &
Seguranga Publica sejam objeto de acompanhamento permanente, com
a difusdc, em tempo habil, aos escaldes superiores,
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No Dst PM de Carbonita ndo havia um acompanhamento da
situacao relativa & Seguranga PUblica, com 0O consequente
descumprimentc a DOPM 09/88 - CG, no que se refere & "Importancia
do Planejamento".

"0s comandantes dos diversos niveis (inclusive subdes-
tacamentos PM) deverao ter sempre um acompanhamento continuado da
situagdo de Seguranga Plblica das respectivas jurisdigbes, anali-
sando-a devidamenie...".

Nido havia a troca de informacbes entre os militares e a
comunidade.

Embora ¢ pagament¢ dos funcionarios da CAF fosse um dos
poucos eventos de importancia na cidade, ndac constava de um
quadro para acompanhamento e, para gue fosse langado policiamento
em cobertura havia necessidade da sclicitagao mensal do gerente
do Posto Avancado do Banco do Brasil, gue era a agéncia pagadora.

N3c havia igualmente um controle sobre a movimentagdo de
pesscas e/ou veiculos estranhos na cidade, apesar de existirem
poucas ruas, o qgue facilitaria acomparhamento. Tal situacéao
possibilitou a presenga de um elemento esiranhc na cidade, por
ocasidao do pagamento anterior, fazendo levantamentos para o
planejamento dc assaltc, sem cue tivesse sido identificado pelos
integrantes da fragdo, muito embora possuisse caracteristica
inconfundivel (grande mancha no rosto).

No dia da ocorréncia do assalto, anies gue este se ini-
ciasse, 05 assaltantes causaram suspeic¢do nas pessoas com gue
compartilhavam a fila; entretante, 0s militares estavam ausentes
do Tocal, nao tendo, assim, detectado o fato.

Iniciadce o© assalto ao Banco do Brasil, o gerente do
Bradesco, gque ficava proximo ao BB, aciocnou o alarme bancario,
mas ©s5 militares nao deram importdncia, tendo sido necessario
sarem avisados por populares sobre o© assalto que estava
ocorrendo.

Alertados, os militares se deslocaram para o locail, sem
estarem de posse de informacgles basicas, como a quantidade de
assaltantes, caracteristicas, armamentc utilizacdo, pesigao dentro
oo banco, etg tendo sido apanhados de surpresa pelos marginais,
guando tentavam se aproximar do banco.

Apds a fuoga dos assaltantes, os militares remanescentes
ndo passaram as informacdes; a ocorréncia foi comunicada, sem qQue
houvesse a participacdo deles, via telex, pelos gerentes das
agéncias locais dos pancos Bradesce, para as de Itamarandiba e
Capelinha, e do Brasil, para a de Diamantina, mas sem nada
getalhar.

C 5d PM c¢a S0OU/32 BPM, ao receber a mensagem do Banco do
Brasil de Diamantina, como ndo dispunha do Plano de Cerco,
Blogueio e Interceptacdo, oue lhe forneceria as informacdes para
agir, baseou-se no proéprio conhecimento sobre a Area e acionou as
fracgdes.

De Itamarandiba, sem procurar obter majores detalhes
sobre © gue havia ocorridc, o Cmt Pel se deslocou para Carbonita,
tendo sigo o 12 DOficial a chegar ali.
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Ao invés de procurar o gerente do banco, © vigilante ou
0os militares do destacamento, para poder ficar a par de todo o
ocorride, de forma a poder acir seguramente e informar para o
bataihac, o oficial seguiu no encalgo dos marginais, sem saber
sequer o que procurava, perdendo a oportunidade de obter dados

valicsos para a2 adogd3o de medidas no  cerco, blogueio e
interceptagac.

Por sua vez, em Capelinha, © Cmt Cia deslocou para a
agéncia bancaria local, um agente de informagdes, Qgue passou a

ampliar e repassar 0s dados gug, no inicio, por serem fornecidos
por c¢ivis {funcionarios do banco), ndo continham elementos
confiaveis e completos.

A partir gessa providéncia, as informacgbes passaram a ser
melhor conduzidas e as operagdes puderam ter © cCurso mais
definido.

No Teatro das Operagdes, inicialmente as informacdes eram
difundidas de forma esparsa, desencontraca e pecando pela falta
de dados (seguer o ndmero de z2gentes a serem procurados).

Sem dispor das caracteristicas dos assaltantes, nem do
veiculo utilizado na fuga, a primeira equipe gue abordou dois
dos marginais acabou deixando-gs passar, tendo ainda pedido a
estes para dizerem a primeira patrulha gue encontrassem para se
deslocar para um determinacdo local.

Estes bancdidos s& nao fugiram devido a sorte e &
desconfiancga do Comandante da patrulha seguinte gue, conhecendo a
regido, fez uma série de perguntas para os marginais, gue
acabaram caindo em contradicio.

Com a prisac desses assaltantes é gue se chegou ao
ngmero de agentes e &8s caracteristicas dos que ainda estavam
fugindo.

Na reunido de equipes para as refeicgles, ocorria a troca
de informagdes sobre 0s locais e situagdes em gue cada uma delas
havia estadoc.

Com a participacdo de funcionarics da CAF, conhecedores da
regido e das trilhas entre as vegetacgles, além dos usuarios das
estradas, formou-se uma "Rede Pedo", que prestou grande ajuda na
troca de informagbes scbre a movimentacdo dos fugitivos e das
eguipes.

Entretanto, quando ocorriam prisdtes, eram divulgados os
dados apenas desses presos, deixando de ser informado, para a
tropa e para O pubiico externo, quais bandidos que ainda estavam
sendo procurados.

Um dos mititares se disfargou de pedo e, utilizando um
cavalo, passou a Jlevantar e repassar informes no interior das
matas existentes dentro do perimetro do cerco.

Na sede c¢o 32 BPM, algumas informacdes que iam chegando
foram repassadas sem que houvesse um aprofundamento no conteddo;
numa dessas informagbes foi constado como agente {(inclusive
autuzado em flagrante) uma pessoa que na realidade era refém;
noutra, um marajo teria sido capotadc e abandonado pelos
bandidos; além disso, foi citado gue um Del Rey branco estaria
sido utilizado pelos assaltantes, mas tal veiculo ndo foi mais
citado, mesmo apds © encerramento das operagdes.
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Na P/2 do 32 BPM n3oc havia um acompanhamentc da situagdo
de Defesa Pdblica. Desta forma, descumpria-se a doutrina
preconizada pelc Plano de Busca, gue lista em seu Aditamento, as
F1 03 e 04, o0s Conhecimentos Necessarios, o0s desdobramentos dos
conhecimentos necessarios e ingicios a pesguisar, relativos a
modal idade do crime organizado, "Assalto a Banco’.

Pelos aspectos abordados, depreende—-se Qque ocorreram
falhas comportamentais em relagdo as Atividades de Informacgdes
com © descumprimento da doutrina em vigor na Corporagd3oc e que
poderia ter como resultante o fracassc na missao.

Percebe-se também qgue essas falhas poderiam ter sido
evitadas se tivesse havido uma maior preocupagdo com o efetivo
acompanhamento da situagdo de Seguranga Pablica, antes, durante e
até mesmo apds o encerramentc das operacgdes.

6.5 ANALISE DA ADMINISTRAGAD DE COMUNICACAD SOCIAL
2. Documentos Doutrinarigs

Implantade como sistema a2 partir de 1989, 2 Atividade de
Comunicacgdo Social na Policia Militar ja era executada
anterijormente, como mais um encargo do P/1 ou Secretario das
Unidades, tendo como orientacdo basica a DIAD n2 04,

A partir da implantacdoc do Sistema, outros documentos
doutrinarios e de crientagac foram expedidos peia Corporagao, com
o fim de incrementar a atividade e oferecer major suporte a area
operacional.

Destes documentos destacamos ©s seguintes topicos:

1) DIAD N2 04
Alguns Objetivos:

- Promover a integragdaoc da Policia Militar com os
variados segmentos das comunidades, buscando ajustar as
atividades da Corporagdo acs anseios e expectativas da sociedgade
de um modo geral.

- Promover a integracao e coesdo internas.

- Trazer a opiniac publica sistematicamente informada
sobre as atividades desenvolvidas e resultados, estimulando e
mantendo o clima de seguranga subjetiva.

Pressuposto Basico:
- Através da Comunicacao Social, a Policia Militar
pretende, a par do éxito na execugdo de suas atividades, obter a

compreensac, aceitagdo e colaboracac da Sociedade para as missdes
que desempenha.
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2} NOTA DE INSTRUCAO NR 5001/88 - EM/PME
Finalidade:

Dentro do item finalidade, esta nota estabelece gue ¢
dever do oficial P/L estar atentQ ao problema da noticia, gue
atinge tanfo aoc publice externo guanto ¢ publico interno. Para
isso, deve ser agil, correto e conciso em informar, buscando, na
transparéncia da informacdc, evitar a acdo nociva do boato.

3) NOTA DE INSTRUGAQ Ne 01790 - EM/PM5
Andlise de "Fatos Noticia®
0 Engajamentio do PhH

Neste documento o Chefe do Estado Maior recomenda gue o©
PS deve posicionar-se como um polo de atracgadg, filtrando todos os
"Fatos-Noticia", retransmitindo 08 de real importancia,
promovendo sua divulgaclo nos varios niveis, de acordo ¢com O
interesse verificade. E gue para tanto deve ele ser informado, no
menor espago de tempo possivel!, do fato destague, pelio militar
encarregade da ocorréncia, para gue, apds andlise, tome as
providencias decorrentes.

A Divulgacdo do Fato Noticia

Em principio, O "Fato Noticia" encaminhado para
divulgacdo deve conter todos os dados de interesse, tais come
nomes dos envolvides, idades. profissdo, historice go fato, hora,
local, material apreendido, providéncias adotadas pela Corporagio
e etc.

Em carater excepcional, quando a oportunidade assim ©
exigir, a noticia podera ser passaga, com apenas alguns dados
principais, cujo compliemento devera ser difundido oportunamente
através de nctas complementares.

b. A Comunicagdc Social e o Assalto ao Banco do Brasil em
Carbonita

Em Belo Horizonte, por volta das 11:10 horas do dia 05 de
junho de 1980, o P5 do CPC ligou para a PMb - Sala de Imprensa,
passando a seguinte informacgao: Que uma reporter da TV
Bandeirantes 1ligou para aquela P55, dizendo gue havia tomado
conhecimento através do Banco BRADESCC gue, naguela manha, havia
ocorrido um assalto ac Banco do Brasil, na cidade ge Carbonita,
sendo que havia policiais feridos a tiro. E gue na oportunidade
perguntava se a PM confirmava a noticia.

Sendo o oficial P5 do CP{ natural doc municipio de
Itamarandiba, cidade proxima a Carbonita, decidiu ele mesmo ligar
para a regido, & procura de informacbes a respeito. Em contato
com O comandante da 372 Cia PM - Capelinha, foi informado de que
a noticia era verdadeira e gue aquele Comandante de Cia ainda nao
dispunha de maiores detalhes.
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De posse dessas informagdes a PM5 acionou a CEGECOP que
ainda nd3c dispunha de informacBes a respeito, pcis até aguele
momento nao havia recebido nenhuma mensagem pertinente.

A partir da’ a PM5 passou a buscar informagbes junto ao 32
BPM e fragles envolvidas. Por volta das 11:40 horas obteve
informacdes junto ao Comandante da 372 Cia PWM - Capelinha,
confirmando o fatc e informagBes dando conta de que 05
assaltantes armados de escopeta e pistola 7.65, assaltaram a
agéncia do Banco do Brasil em Carbonita. E que o Sgt Miguel e o
Sd Cristiano que estavam proximas reagiram aoc assalto: houve
troca de tiros em gue sairam feridos o Sd Cristiano e o Sgt
Miguel, este mortalmente.

Informou ainda gue os assaltantes fugiram em um  veiculo
chevette marajd - taxi. placa ES 2746, de propriedade do
motorista oue foi levado come refem. E gue os bandidos trajavam
macactes semelhantes acs usados peics guardas de Firma de
Transporte de Valores. E que a operagd3o cerco havia sido
desencadeada na regiao, envolvendo tropas do 32, 102 e 192 BPM.

A partir das 11:50 horas daguele dia a PM5 nao so
confirmou, mas também divulgou o fatc aos ©Orgdos de imprensa em
Belo Horizonte e os manteve informados na medida que obtinha mass
informaghes a respeito.

Neste caso, chamamos a atencdao para o detaihe gue mostra a
inversao da forma em que deveria circular a noticia, oOu seja, a
PM foi acionada atraves de um &rgdo de imprensa gque dava noticia
de uma ocorréncia grave e pedia confirmagio. A pariir dai a
situacdo continucu inversa, pcis o Estado Maior teve de acionar a
Unidade por varias vezes para obtencZo de informacBes sobre o
fato.

Passado o© momentc conturbade das comunicacdes, embora
esparsas, as mensagens complementares foram chegando ao EMPM, por
telefone e pelo terminal SM10. As 13:00 horas daguele dia deu
entrada no CEGECOP através do SM10, a 12 Msg escrita do 32 BPM,
informando sobre ¢ fato. 0Obs.: A mensagem foi enviada sem 0 aviso
prévio, através da rede DATACOM, o© gue motivou atraso na sua
impressdc grafica para encaminhamentc ao destinatario.

As 13:00 horas chegava em Carbonita, transportadoc pelo
helicopterc, o PS5 do 32 BPM gue naguelas tarde e noite adotou
varias providéncias de ordem administrativa, tais como remogao do
corpo do Sgt Miguel e pagamento da alimentagac para a tropa
empenhada e combustivel para viaturas, junto & Prefeitura
Municipal.

Entretante, alegando dificuldades de comunicacido, sO apos
as 17:00 horas é gue conseguiu passar algumas informagfes sobre ©
fatc, para o 32 BPM. Na madrugada do dia 06JUN, o PS5, apds
conseguir uma viatura com a Prefeitura de Carbecnita, retornou
para Diamantina, onde deveria dar prosseguimento as soienidades
de comemoraclo do centenario do 32 BPM e as providéncias para
funeral do Sogt Miguel.

0 P5 retornou & sede e naoc mais voitou ao Teatro de
Operacdes. Distante do ambiente de tensfo, ele aguardava na sede,
as informacbes, ao mesmc tempc em gue utilizava-se da radio local
para dar noticias sobre pristes de marginais, sem contudo, fazer
um melhor aproveitamento da emissora, para divuigar as
caracteristicas dos marginais que ainda estavam em fuga na
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regido. A referida radio tem uma boa penetracdo na regifo.

Ainda na tfarde do dia 05 de junhc, na regidac onde se
desenvolvia a operagao policial ae cerce, blogueio e
rastreamento, a noticia sobre 0 fato se alastrou, principalmente
no meic rural. Houve troca de informagdes entre policiais e a
populacio.

Circulou a noticia da prisd3o de dois assaltantes, da
ameaga de linchamentoc por populares e gue dois deles, "Raimundo"
e Carlinhos, eram da regifio. Estava formada a "REDE PEAQ". Ainda
comovida com tanta crueldade e violéncia, a populacdoc reagiu para
vaier. E c¢om a mesmzaz forga de uma emisspora de radio, as
informagbes, em forma o0e noticia, percorriam a regido e
retornavam & Policia Militar em gualguer ponto. Citamos como
exempio 2 prisa2c dos marginais Dagoberte Pinheire dos Santos e
Edgar Ribeiro de Oliveira, que apdbs tomarem carona na camioneta
de um produtor rural, gue admitiu leva~los apenas até as margens
da rodovia, para depois denuncia-los a Policia Militar, no posto
de comando, instatado na locatidade ge Vicente Francisco. Diante
gas informagdes, confirmada a suspeita, com a cobertura de um
&6nibus gue seguiu na Trente da vir, favorecendo o fator surpresa
uma guarnigdo os prenceu sem dar-1has chances de qualguer reacgao.

Cabe agui ressaltar a fmporténcia da Comunicacgido Social em
apoio as operacbes. A populacao se uniu a Corporacao para dar uma
resposta imediata as acdes delituosas dos marginais.

0s assaltantes se tornaram conhecidos e procurados na
regiao.

Com a prisaoc destes marginais, foi possivel o levantamento
e difus3o de mais detalhes e caracteristicas dos guatro outros
gue ainda estavam em fuga. Mais uma vez, ja no dia 06 de junho, a
"REDE PEAQ™ volta a funcionar com mais forga.

Destagque para o Sargento Comandaznte do DstPM  de Couto
Magalhies que, de iniciativa, produziu e distribuiu a populacdo.
um folheto contendo as caracteristicas destes meliantes, além de
orientacdes sobre comc proceder no ca2so de encontra-los ou  de
obter informagdes a respeito dos mesmos. Este seu documento,
posteriormente ficou conhecido como "bilhetinhe do Sargento" ou
“papilinho do Sargento". Certo é gue com esta sua atitude, ele
superou até mesmo a2 P/5 de sua unicade, em termos de iniciativa
na area de Comunicagdc Social, em favor da operagdoc.

No dia 086Jun, por iniciativa ¢o Estacdo Maior, foram
enviadas para o Teatro de Operacfes duas eguipes de TV (Globo e
Bandeirantes) para fazer uma reportagem sobre o fato e a operacao
policial em andamento na regido. As equipes permaneceram por 1a
até o dia 07Jun as 1800 horas, quando completaram o trabalhg. Com
este ato, IJniciou-se uma exploragzo mais efetiva da resposta da
PMMG, diante de um casc grave. atraves dos meics de comunicagao
social, em favor da seguranca subjetiva.

Ainda no dia 06Jun o PS5, estando em Diamantina, deu
entrevista a alguns 6rgdos de imprensa da Capital, por telefone,
oportunidade em que passou dados, alguns até incorretos, sobre o
fato, apesar da oportunidade que teve de levanta-los na Cidade de
Carponita. Até o dia 10Jun a unidade expediu notas & fimpresna
(Radio Cultura de Diamantina) dandc noticia das prisdes gue eram
realizadas, além de dar orientacbes a populacéo.

Mesmo faltando citar as caracteristicas dos marginais
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ainda em fuga, aqguelas notas ainda surtiram seus efeitos em prol
da operacgao.

No dia 07Jun 2 unidade comunricou ao EMPM, através de
mensagem, gque o0 motorista, proprietario dec taxi utilizado na
fuga, estava sendo auvtuado em flagrante delito, pelc Delegado de
Poiicia da cidade Carbonita, conforme informagdes do Delegado da
Diamantina. Esta noticia foi repassada acs Orgacs de imprensa da
capital através da sinopse do mesmo dia.

Posteriormente, ficou apurado que este fato nao aconteceu,
foram apenas conjecturas. Por se tratar de uma situacdoc muito
séria, carecia de melhor verificacdo por parte da Unidade, pois,
atraves de uma informacido errada, invertemos, em termos de
noticia, a situagdoc de uma vitima, transformando-a em agente,
guando esta situagdo ndo era verdadeira.

Nos dias subsequentes, as mensagens sobre ¢ desenvolivi-
mento da operacgdoc foram passados ainda com dados incorretos e COm
certo aitraso, como citaremos a seguir:

Msg s/n2 via telefone ao CEGECOP - O05JUN - Informou a

pris8o de mais de dois assaltantes; cita a qgualificagdo

destes e apreensdc do veiculo TAXI MARAJQO, COR CINZA,

PLACA BW3931 - BH - MG.

0BS: A placa do referido taxi & ES2746 - Jodo Pinheiro/MG.

Msg n2 444/90 - 07JUN ~ Informa a pris2o em flagrante do
motorista de taxi.

Msg n2 453/90 - 09JUN - 0515 horas - Informaz a prisdo de
mais um assaltante ocorrida as 2310 horas do dia anterior,
inclusive com troca de tiros do mesmo com a poiicia.

Msg n2 454 - 08JUN - Complementa a de ne 453 e informa cue
01 tiro acertou em um Sargento gue estava usando colete a
prova de bala, saindo jileso desta agressdo.

Msg s/n? - 08JUN - 1800 horas - A unidade comunicou gue
mais dois assaltantes foram presos as 1600 horas daguele
dia, sendo que as armas foram apreendidas. Nesta msg o cmt
da wunidade esclarece gue até aguele momento o Oficial
Supervisor da operacac nac sabia informar se houve troca
de tiros, durante a realizagdo destas duas UCltimas
prisdes.

Diante de tantas informagfes em um 50 dia, um oficial da
PMS, voltou a fazer contatos telefdonicos com o 32 BPM e fragles
envolvidgas, para obter informacdes mais precisas, que
propiciassem a feitura de uma nota a imprensa, dando noticia mais
completa sobre o episédio, esclarecendo todas as informacdes
erradas, passadas anteriormente. Neste afd, na noite do dia
09Jun, © PME acabou obtendo as informacBes necessarias, inclusive
os detalhes da prisa3ao do UGltimo assaltante, na c¢idade de
Carponita.

Essa nova intervengdoc do EMPM, nas comunicacbes sociais do
Teatro de Operaces, ocorreu em fungac dos seguintes fatores:

1) Auséncia do P/5 ou de alguém gue fizesse suas vezes no
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Teatro de Operaces.

2} Em wvirtude das informagdes desencontradas, na2 Ad-
juntoria da Imprensa, por press3o dos orgidcs de imprensa da
capital haviam perguntas a responder, tais como:

a) Eram guantos assaltantes: 04, 05 ou 067

b} Afinal, estavam eles com roupas ssmelhantes ao
uniforme da CARCI, CAFI ou de vigilantes de empresa de transporte
de valores?

c} Ja gue apreenderam o veiculo chevette azul, placa de
S&c Paulo, gual erz ¢ nlmero ga placa?

d) E o faxi Chevetie Marajé capotou ou simplesmente
fo1 abandonado na saida da cidade?

e) £ verdade que o© motorista era cUmplice dos assal-
tantes?

f) Como foi a troca de tiros co Carlinhos com a Poli-
cia Militar?

a}l E o Sargento gue estando de colete & prova de
tiro, foi alvejado por Cariinhos, como estar?

h) Por que sO noje recebemos esta informagao?

3) Havia necessidade de correcdo de erros na area de
comunicagao social, oportunamente.

Informado de toda a situagado scbre os Ultimes aconteci-
mentos no Teatro de Operagbes, o Comando Geral da Corporagio
ainda na madrugada do dia 10Jun90 expediu mensagens a0 32 CRP ¢
32 BPM, parabenizando a tropa empenhada na operacao, pelc SUCessc
alcangade e cutra 2s demais unidades. informando sobre o sucesso
e o final da operagio.
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CAPITULD VII
CONCLUSAD

Na analise critica procedida ao nivel e sob a Otica de cada
segdo do EMPM, estZo implicitas as sugestdes, aque emargem do
estudo comparativo entre o gue se fez € © que se deveria fazer,
na execucio das operacgbes estudadas.

Sintetizando a sintese, poderiamos resumir nossas sugesides e
nossa conclusdo em uma SO: QuUe Se cumpra € gue se execuie o gque
preconizam as Diretrizes Operacionais e 0s planejamantos
especificos vigentes na Corporagaoc.

Ora, no presente caso ficou evidenciado gue isic nao ocorreu.

Mesmo assim, o resultado final ndo deixcu a desejar: assalto

frustrado, todos ©s assaltantes presos, todo o© armamenic
apreendido.

Se ac publico externo s interessa este resultado para
aumentar sua sensagao de seguranca subjetiva, a nés,
profissionais de seguranga publica. importa muito mais saber como
e porgue obtivemos este 3sucesso, nas condigdes e nas

circunstancias em gue ele aconteceu.

A exemplo de muitas outras operacgdes repressivas executadas
pela Policia WMilitar no interior go Fstade contra acdes de
criminatigdage violenta, este sucesso pode ser assim visuailisado:

/S / AN
/ 1/ TORCIDA N\
/N NS
/ 0/ PARA N Oy

/ R/ \ R
/ P/  DAR TUDD CERTO  \ T\
VAR (V) \ E

E evidente que este tipo de conduta coperacional retrata um
guadro de situagdo que naoc pode permanecer como esta, ainda que
as vezes acabe dando certo.
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Se, por um lado, a énfase na otimizacdo da auto-gestio,
controle e administracido trouve resultados excelentes, por outro
ha ge se admitir a enorme defasagem hoje éexistente entre o nivel
dessas atividaoe e o da atividade finalistica da Corporacgio.

Este Estudo de Caso revela bem esta diferenga.

Enguanto nos sofisticamos administrativamente, predominam
ainda, notadamente nas peqguenas fragdes interiorizadas, 05
procedimentos arraigados, atrasades e empiricos. As novidades
comportamentais, diretrizes e instrugdes modernas tarcdam a chegar
ou n3o chegam a ponta da linha.,

Nossos PM nao se conscientizaram ainda do fendmeno crescente
da interiorizacao da criminalidacge violenta. Simplesmente nao
acreditam cgue ela possa eclodir ali na sua jurisdigio.

Exemplo tragicc disto nos da a brutal e estlpica morte do Sgt
Miguel.

Exemplo preocupante disto nes da o Cmt da GUPRv gue, estando
de servigo na esirada e sendo acionado para a ocorréncia, dirige-
se primeiro ao quartel para trocar O armamenio gque estava ge
posse dos integrantes da viatura, uma vez que © unico revolver
*confiavel" era c dele...

Exempio inaceitavel disto é a inexisténcia de um planegjamento
aspecifico para fazer face a este tipe de delitec, desconnecendo-
se e descumprindc-se a NI 3004/87 - CG (Assaltio a Banco) e a DOPM
09.

Ha uma necessidade premente de reverter este guadro,
aplicando~se também, na atividade finalistica, em tgual
intensidade, os esforgos, o trabalho e a pesquisa ja direcionados
para a area administrativa.

Para isto, inicialmente, ha gue se identificar o ponto de
estrangdlamento que estd impedindo que o "pensar' do Estado-Maior
se transforme no "fazer" dos executantes e que tanto contribui
para a existéncia da indesejavel dicotomia "PM da Capital" e "PM
do intericr".

Ha qgue repensar a instrucdo, que deve ser sindnimo de
conscientizagdo, de motivacdo e principalmenie de adestramento,
bem como a alocagdo de recursos maieriais que possibilitem um
nivel adeguado de operacional idade.

Nesta fase em gue se estuda a reformulagdo do EM das UEOp,
necessitamos encontrar uma foérmula gue alivie os Cmt de fracdes
destacadas dos encargos e atribuicdes administrativas gue fazem
parte do seu dia-a-dia. (As secbes do EM reproduzem-se "ad
infinitum")

Do Cmt de Cia ao Cmt de SDst, deve-se esperar e exigir
conhecimento plenc e pessoal de sua Subarea ou Subsetor, bem como
dos responsaveis pelas Subareas e Subsetores circunvizinhos, com
guem serd3o aventadas hipoteses e tracgados planos de acdo ou
reacdo conjunta.

N3O0 se pode tentar justificar uma eventual "postura da
inércia" por uma alegada caréncia de recursos organicos, ao invés
de se verificar, antecipadamente, guais 0s meios alternativos qgue
podem ser utilizados numa emergéncia.

Enfim, o . diagndstico €& de gue deve haver uma mudanga de
mentalidade, processo em gue © desempenho e a postura deo oficial
se fazem imprescindiveis e decisives.
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Isto porgue cada oficial constitui-se em fator multipticador
dos  instrumentos eficazes estabelecidos pelo Comando, para que
cada PM saiba exatamenie gual a sua responsabilidade e qual o seu
papel, como integrante e componente da malha protetora, que se
pretende seja estendida em tocdoc © nosso Estado.

Cada PM tem gue situar-se na sua real importancia como parte
do todc, e ndo ficar perdido ou sentir-se abandonado, com uma
visao tdo restrita e distorcida da Corporacdo, como a' pouca
importancia que ele, desmotivado & erroneamente, atripui a si
proprio.

Somente assim, 0© sucesso de operacglOes comQ esta deixara de
ficar condicionado aos caprichos da sorte e as oscilagbes da
maior ou mencr capacidade de improvisagao, a par g0 tradicional
espirito de sacrificio de nossa tropa.

E certamente nossa operacionalidade obterd o sucesso que
assim pode ser visualizado:

/9 comanps > R\\

/E / \ A

/ N/ COORDENACAD  \ M

/A \ E\

/L E N
/P '

YA CONTROLE \ oo

Se, na situag3o anterior, © sucesso pode as vezes até
acontecer, nesta outra, o insucessc raramente ocorrera.

Sem dGvida, a peguenina e desconhecida cidade de Carbonita,
perdida na imensidio do Vale do Jequitinhonha, deu-nos uma 1igdoc
que aceitamos com humildade e entendemps como um  estimulante
desafio: nossa oberacionalidade precisa caminhar rapido e a
passos  largos, para adeguar-se A& realidade atual e para
enfrentar, com efetividade, os desafios dos novos 1empos.
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